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1 ZADANI EVALUACE:

V ramci tohoto dokumentu je provedena evaluace klicové aktivity 03: Vytvoreni strategického planu
rozvoje mésta, ktera je soucasti projektu ,,Méstsky ufad Horazd’ovice — profesionalita s lidskou tvaii 11
reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16 _033/0002879 spolufinancované¢ho z prostiedkii ESF prostfednictvim
Operac¢niho programu Zameéstnanost.

Evaluace je v souladu s Vybérovym fizenim na evaluatora kli¢ové aktivity projektu ,,M¢&stsky urad Ho-
razd’'ovice — profesionalita s lidskou tvaii I1* reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16 _033/0002879, prostiednic-

tvim osloveni uchazec¢u 22.05.2019.

1.1 POZADAVKY NA EVALUACI:

Evaluace projektu bude jak pfevazné procesni (zhodnoceni struktury tvorby strategického planu), tak i
struéné dopadova (odpovidajici skutecnosti, ze evaluace je soucast realizace projektu a neni mozné ji
tvofit s casovym odstupem). Procesni evaluace se zaméfi na zakladni ovéfeni, zda byl projekt v této ob-
lasti realizovan v souladu s planem, zda byly zapojeny do procesu tvorby strategického planu vSechny
skupiny a déle zplsob realizace kli¢ové aktivity (projednani apod). Dopadova ¢ast se bude soustiedo-
vat na ovéfeni dopadu strategického planu, tj. schvaleni, zvefejnéni a zapoceti uzivani dokumentu,
veetné jeho kvality.

Evaluac¢ni zprava bude déle slouzit jako podklad pro rozhodovani vedeni o budoucim vyuzivani doku-
mentu strategického planu, nutnosti jeho aktualizace ¢i rozhodovani o zapojovani vice zajmovych sku-

pin do strategického rozhodovani a dalSich tprav strategického planu.

Tvorba strategického planu, bude posuzovan dle nize uvedenych evaluacnich kritérii:
- Ugelnost: zda realizované aktivity tvorby strategického planu celkové splnili sviij Giel
- Utinnost: vhodnost celkového zvoleného piistupu tvorby strategického planu
- Hospodarnost: dosazené vysledky tvorby strategického planu vii¢i vynaloZzenym prostfedkim
- UziteCnost: prospesnost strategického planu pro zainteresované strany

- Udrzitelnost: je mozné vyuzivat strategicky plan i po ukonceni projektu, do jaké miry

Otéazky k procesni ¢asti evaluace:

1. Jak strategicky plan vznikal?
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Byly vybrany vSechny nezbytné kapitoly strategického planovani?
Zapojili se do vzniku vSichni relevantni aktéfi?

Odpovida kvalita dokumentu strategického planu o¢ekavani a je dokument vyuzitelny?

o & N

Jaké prekazky bylo nutné pii tvorbé strategického planu piekonat?

Otazky k dopadové ¢asti evaluace:
6. Odpovédél vypracovany dokument na zakladni strategické otazky?
7. Jaky pozitivni ¢i negativni dopad pii rozhodovani vedeni mésta mé vytvoreny dokument strate-
gického planu a proc¢?
8. Je vyuzitelny vSemi aktéry i po ukonceni projektu, do jaké miry?

9. Jaky je navrh revize dokumentu (Casovy obsahovy)?

Otazky k hodnoceni dle evaluaénich kritérii:
10. Splnili realizované aktivity tvorby strategického planu sviij ucel?
11. Odpovidal vysledek tvorby strategického planu vynalozenym zdrojim?

12. Je vytvofeny dokument pro zainteresované strany prospesny?

Doporucené evaluacni otazky 4.1 OPZ
13. Jaky dopad ma vypracovany strategicky plan na vnitini procesy organizace (napi. rozhodovani
vedeni mésta)
14. Jaky dopad ma vypracovany strategicky plan v oblasti poskytovanych vetejnych sluzeb?
15. Zvysila se dokumentem transparentnost rozhodovani ve vztahu k poskytovani vefejnych slu-

zeb?

Doporucené evaluacni otazky slouzici pro vyuziti az pro budouci revize
- Jaka jsou nejdiilezitéjSi doporuceni z této evaluace pro lepsi nastaveni budoucich revizi strate-
gického planu ¢i tvorby nového? Jsou tato doporuceni relevantni a prakticky realizovatelnd? Jak

to bylo nebo miize byt ovéfeno?

Schvalovatelem evalua¢ni zpravy je Rada mésta Horazd’ovice.
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Zakladni informace projektu
Jsou vetejné dostupné na MU Horazd’ovice na adrese:

https://www.mesto-

horazdovice.cz/muhd/user/Neprehlednete/OPZamestnanost/ProfesionalitaSLidskouTvari.pdf

2 ZADANI TVORBY STRATEGICKEHO PLANU

Tvorba Strategického planu je soucasti projektu Registracni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002879,
Méstsky uiad Horazd’ovice - Profesionalita s lidskou tvati II, podpofeného z Opera¢niho programu
Zaméstnanost, Cislo vyzvy: 03 15 033, na ktery bylo ze strany Ministerstva prace a socialnich véci
vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/4.1/033/0002879.

Na realizaci Strategického planu byla ze strany MU Horazd'ovice vypsana dvé vybérova fizeni podle §
27 zékona €. 134/2016 Sb. - vefejnd zakazka malého rozsahu zadavani dle § 31 vyjimky pro vefejné
zakéazky malého rozsahu ze ZZVZ.

VR 1 — Vyhlageno 07.11.2017 se Ihtitou podani do 15.11.2017: na VR nebyla podana zadna nabidka
VR 2 — Vyhlageno 27.11.2017 se Ihitou podani do 13.12.2017: podana jedna (vitézna) nabidka

Dokumenty VR jsou vefejné dostupné na strankdch MU na adrese:

https://zakazky.muhorazdovice.cz/document download 1003.html

Jednalo se o zakazku malého rozsahu bez povinnosti jejiho zvetejnéni na profilu zadavatele.

Pifedmétem vetejné zakazky bylo vypracovani strategického planu mésta Horazd’ovice v souladu s
podminkami zad4vaci dokumentace a metodikou MMR CR (uvedena jako pfiloha & 5 Vyzvy). Jednalo
se o koncepcni strategicky dokument, ktery stanovuje vyvoj mésta do roku 2025. Tento strategicky do-
kument mél za kol podat podrobny popis toho, jakych cilit chce mésto Horazd'ovice v urcitém caso-
vém horizontu dosahnout, jakym smérem by se tedy mélo ubirat a jaké nastroje a zdroje maji byt k na-
plnéni konkrétnich cilti pouzity, aby byl rozvoj mésta efektivni. Podrobnosti pfedmétu plnéni byly uve-
deny v navrhu smlouvy o dilo (uvedeno jako piiloha ¢. 2 Vyzvy) a v dokumentu Specifikace pfedmétu

plnéni (uvedeno jako piiloha €. 3 Vyzvy). Pozadavkem na prokazani kvalifikace uchazece bylo doloze-
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ni seznamu jim zpracovanych strategickych plant za uplynulé 3 roky s minimalnim poc¢tem 2 bezvadné

dokoncenych a ptfedanych dokumentli objednateli (vefejné instituci: mésto).

Dle navrhu Smlouvy o dilo je pfedmétem plnéni vypracovani strategického planu mésta Horazd’ovice v

souladu s podminkami zad4vaci dokumentace a metodikou MMR CR. Jedna se o koncepéni strategicky

dokument, ktery stanovi vyvoj mésta do roku 2025.

Vymezenim pifedmétu plnéni zejména témito ¢innosti:

navrh harmonogramu postupu praci a zajisténi jeho napliiovani pfi soucinnosti objednatele,
specifikace vstupnich podkladu,

zajisténi vstupnich podkladt z vefejnych zdrojii, komunikace s objednatelem a mistnimi eko-
nomickymi subjekty, pruizkum materiadlné-technickd zakladny,

zpracovani a vyhodnoceni vstupnich podkladl vyhotoveni socidlné ekonomické analyzy véetné
specifikace pfic¢in vadnych stavii a moznych opatieni,

vypracovani SWOT analyz (dil¢i a globalni, pocet analyz),

vypracovani navrhové ¢asti rozvoje celého izemniho obvodu mésta (pod mésto patii 7 mistnich
casti — obci),

vypracovani strategického planu mésta jako celku, v¢etné mistnich ¢asti, ktery se bude schvalo-
vat zastupitelstvem meésta,

vypracovani akéniho planu

kompletni organizacni zajisténi veSkerych jednani spojenych s ptipravou a realizaci projektu, tj.
ptiprava, vypracovani podkladi, prezentace, vedeni veskerych jednani, pofizeni zapisi, vyhod-
noceni zavéra apod. — komise, schlizky se zastupci mésta, zastupiteli, statni spravou a vefejnos-
ti,

zajiSténi informacni kampané v jednotlivych krocich — informacni ¢lanky v tisku, a na webo-
vych strankach mésta, anketni dotazniky, neformélni posezeni (objednatel ma k dispozici a po-
skytne zhotoviteli zdarma prostor na svych webovych strankach, na svém Facebooku, v mésic-
nim periodiku Horazd’ovicky obzor. Zhotovitel zpracuje a poskytne podklady, tisk anketnich
dotaznikd jde k tizi zpracovatele)

na vyzadani objednatele poskytovat podklady pro zprévy o realizaci projektu
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Specifikace pfedmétu plnéni je podrobné uvedena v piiloze &. 2 Vyzvy a zadavatel VR (MU Horazd’o-
vice) uvadi tyto skute¢nosti:

- Pfedmétem zadani je vypracovani koncepCniho strategického dokumentu, ktery stanovi vyvoj
mésta do roku 2025.

-V ptedchozich letech se mésto pokusilo vypracovat vlastnim pti¢inénim strategicky plan, ktery
se vSak nevzil do kazdodenni ¢innosti. Z tohoto divodu se vedeni mésta rozhodlo vypracovat
novy strategicky plan, ktery bude nejen zohlednovat aktudlni stav a potieby, ale zejména bude
vypracovan erudovanou osobou externé, dle nejnovéjsich poznatkt tak, aby zejména specifiko-
vanim konkrétnich cilii a konkrétni odpovédnosti a sofistikovanou propagaci byl uveden zivot
kazdodenni ¢innosti samospravy a ob¢antl.

- PoZzadavkem je, aby byl dokument zpracovdn minimalné v souladu s doporucenou metodikou
MMR tvorby programu rozvoje obce (veden odkaz na zdroj)

- Pro ucely vefejné zakazky se predpoklada zpracovani vSech kapitol (oblasti) jak je uvedeno v
ptiloze ¢. 3 Metodického podkladu pro tvorbu programu rozvoje obce (tj. 7 kapitol) a zaroven
se ptredpokladaji minimalné 2 projednani s pracovnimi skupinami a 1 vefejnym projedndnim se
Sirokou vetejnosti u kazdé takové kapitoly (prostory pro projednavani poskytne zadavatel).

Specifikace pfedmétu plnéni uvadi Klicové milniky vytvofeni strategického planu rozvoje mésta, jako

Vymnatek z podrobného popisu projektu:

VYTVOREN{ STRATEGICKE ANALYZY
DOTAZNIKOVE SETRENI - PRIMARNI SBER DAT
Pro sbér primarnich dat bude vytvoten specialni dotaznik, ktery bude rozeslan: na kli¢ové subjekty pl-

sobici v obci, nebo majici vliv na Zivot a na obcany a pfedevsim bude distribuovan obcaniim - voli¢im.

EXPERTNi ROZHOVORY

Rizené expertni rozhovory budou realizovany pro zpfesnéni dat ziskanych béhem dotaznikového 3ette-
ni. Princip metody spociva v cileném vybéru zéstupct klicovych subjekti plisobicich v obci ¢i majicich
vliv na zivot v obci. Bude se jednat zejména o zastupce: veiejné spravy, informacnich center, podnika-

telskych subjektli, svazu mést a obci, mistnich akénich skupin, spolka apod.
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REVIZE REGULATORU RiZEN{ A ZHODNOCENI DOSAVADNICH STRATEGICKYCH DO-
KUMENTU (SEKUNDARNI SBER DAT)

- Koncep¢ni a rozvojové dokumenty mésta i kraje

- Koncepce ochrany ptirody a krajiny (Master plan Sumava aj.)

- Koncepce rozvoje dopravy (Koncepce rozvoje cyklistické dopravy)

- Koncepce pamatkové péce

- Koncepce rozvoje kultury

- Strategické plany mistnich ak¢nich skupin

- Integrovany operacni program

ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Zainteresovanou stranou se rozumi kazdy, kdo svou ¢innosti, aktivitami ¢i vlivem mize zasahnout do
procesu tvorby a implementace strategie nebo koho mize tento proces ovlivnit. Mezi tyto subjekty ¢i
osoby patii napf. zajmova sdruzeni, spolky, podnikatelské subjekty, instituce vefejné spravy a samo-
spravy, developefi, spolky, investofi, profesni sdruzeni, ekologické hnuti, politické¢ zajmy aj. Identifi-
kace jednotlivych zajmovych skupin a komunikace s nimi (napi. ve form¢ nabidky ucasti pfi tvorb¢ a

implementaci strategie procesu tvorby strategie rozvoje velmi pfispét - nové myslenky ¢i napady.

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Jedna se o prozkoumani prostfedi - soucasny a predpokladany vyvoj téch faktorti, které ovliviiuji nebo
mohou ovlivnit obec. Tato analyza bude tvofit zaklad, na kterém bude mozné ,,postavit" procesy strate-
gického planovani - konkrétné stanoveni strategického zaméfeni a formulaci strategie.

Bude pouzita tzv. PESTLE analyza.

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI - Zékladni informace o obci
- Sidelni struktura a demografické udaje - sidelni struktura, demografie, domy a byty, bytova vy-
stavba, historicky vyvoj na feSeném tizemi, poloha atd.
- Infrastruktura - vodohospodatska infrastruktura, odpadové hospodatstvi, energeticka, telekomu-
nikacni, silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktura, dopravni obsluznost, stav silni¢ni a Zelezni¢ni in-

frastruktury, posty
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- Ekonomické prostiedi a trh prace - struktura ekonomické zékladny, zaméstnanost a nezamést-
nanost, pracovni mikroregion a dojizd’ka za praci a vyznamné podniky

- Socialni a zdravotni vybavenost - sociadlni sluzby a vybavenost, zdravotni sluzby a vybavenost

- Skolstvi, vzdélavani a sport - zakladni a matefské $koly, stiedni §koly a odborna ugilists, vyssi
odborné Skoly, rekvalifikani kurzy a akce dalSiho vzdelavani, sportovni zafizeni a sportovni
organizace - také z hlediska spadové oblasti a dostupnosti

- Cestovni ruch, kultura a pamatky - zhodnoceni nabidky cestovniho ruchu, cyklisticka a p&si tu-
ristika, stravovaci a ubytovaci moznosti, kultura a kulturni zafizeni, kulturni pamatky atd.

- Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi

- Zivotni prostiedi - voda, ovzdusi, ekologické zatdZe, ochrana piirody, geologické poméry a kli-
matické podminky, fauna, vodni plochy a toky, horniny a reliéf

- Vefejna sprava a samosprava - kapacity, lidské zdroje, organizacni struktura, technické zazemi,
rozmisténi pracovist, metropolitni sit” apod.

- Rozvojové moznosti feSené¢ho izemi - vychdzi z izemniho planu mésta Obec a dalSich vyssich
uzemnich celk

- Vazby na vnéjsi prostiedi - ptihranicni spoluprace, partnerskd mésta a obce, forma spoluprace
apod. Zjisténé udaje jsou zdkladem pro vytvoteni smysluplné SWOT a STEP analyzy (vliv ne-

jen regionalnich, ale 1 neregiondlnich faktori).

SWOT ANALYZA

Budou vypracovany zavéry z analyzy vnitiniho prostiedi, které se stanou podkladem pro formulovani
silnych a slabych stranek obce, které 1ze vztdhnout k vnéjSimu prostiedi a identifikovanym pfileZitos-
tem a hrozbam. SWOT analyza bude podkladem pro definovani poslani, vizi a cildl, a také jako podklad
pro vybér optimalni strategie rozvoje obce.

VYSLEDKY STRATEGICKE ANALYZY BUDOU ODPOVIDAT NA OTAZKY KDE SE NA-
CHAZIME? KAM MUZEME SMEROVAT?

STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani bude slouzit k nastaveni sméru, kterym se bude obec vyvijet béhem piistich let a

jak dosahne tohoto smétovani - jak ho zabezpeci. To znamend, Ze bude zpracovano strategické zameéte-
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ni a formulace rozvojové strategie, kdy na zaklad¢€ poslani s ohledem na vSechny podstatné vnitini a
vné&jsi podminky bude stanovena vize, strategické cile, specifické cile a akce, které povedou k dosazeni
strategickych cilii s vazbou na disponibilni zdroje.

Vystupem strategického planovani bude formulovana strategie v podobé Strategie rozvoje, ktera by

méla byt zastfeSujicim koncepénim dokumentem.

STANOVENI STRATEGICKEHO ZAMEREN{

Formulace nebo aktualizace poslani - aby bylo mozné definovat poslani obce, bude nezbytné mit zrevi-

dované vSechny regulatory, které maji vliv na jeho rozvoj, zejména bude nezbytné vychazet ze zakona

¢. 128/2000 Sb. o obcich, kde je v §2 stanoveno nasledujici: ,,Obec pe€uje o vSestranny rozvojového

uzemi a o potfeby svych obcant; pii plnéni svych tkoll chrani téz vetejny zajem.

- Formulace nebo aktualizace vize

- Definice nebo aktualizace prioritnich oblasti

- Definice nebo aktualizace strategickych cila

- Stanoveni opatieni

- Formulace aktivit (konkretizace jednotlivych specifickych cilll) - bude se jednat o stanoveni ukaza-
teld, které budou slouzit k tomu, aby bylo mozné hodnotit dosahovani a dosazeni cild.

Stanoveni komunikacni strategie pro implementaci strategického planu. Predpokladem uspé$né imple-

mentace strategického planu je zajiSténi priibézné informovanosti a podpory implementace strategické-

ho planu od vSech zainteresovanych klicovych stran. To znamena: vytvofit povédomi o tvorbé a smyslu

strategického planu rozvoje. Vysledkem by mélo byt porozuméni strategickému planu - to znamena

motivovat obcany mésta Obec pro napliiovani cilt - jak mohou pfispét k napliiovani planu rozvoje. Bez

efektivni komunikace mize nastat situace, kdy ob¢ané budou postradat nezbytné informace a nebudou

chapat, pro¢ by se méli zapojit a k ¢emu ,,to bude dobré".

Cilovymi skupinami by mély byt: vefejnost, profesni sdruzeni, odbory, komunity, spolky apod.

NAVRZENI PROCESU IMPLEMENTACE, MONITOROVANI A HODNOCENI STRATEGICKE-
HO PLANU ZPRACOVANI{ AKCNIHO PLANU
Stanoveni konkrétnich ukolii nebo projektti nutnych pro realizaci dil¢ich cild, véetné termini, Stranka

odpovédnosti a podminek nezbytnych pro jejich splnéni. Bude uréeno kdo, co, kdy, s jakymi zdroji a s
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jakou odpovédnosti provede a jaky vysledek se ocekava. Jedna se tedy o soubor projektovych zdmérii
pfipravenych pro realizaci v daném roce.

Vystupem tohoto projektu bude dokument strategického neboli koncepéniho charakteru, ktery je stied-
nédoby 2014 - 2025. Na tento dokument budou navazovat dalsi typy dokumenti (napf. ak¢éni plan).
Tento dokument se stane nejen zasadnim dokumentem pro udrzitelny rozvoj obce, ale také nezbytnym
voditkem pfi zpracovavani, Cerpani dotaci s naslednym fesenim takto podpotenych, jednotlivych pro-
jektt. Hlavni pfinosem bude koncepcni a systematicky rozvoj mésta na zékladé realnych moznosti a
pozadavkl v pfimé navaznosti na financni, lidské a energetické zdroje. Vzhledem k tomu, Ze strategie
rozvoje bude vytvaiend v ptfimé spolupraci s obCany a zdjmovymi skupinami bude eliminovana moz-
nost tuto strategii menit s ,,kazdou" volebni vyménou starosti, ¢i zastupitelstva obce, a to z toho divo-
du, ze bude spolecnym konsensem obcanli obce. Toto bude zajiSténo vefejnym projednavanim jednot-

livych ¢asti a konecného vystupu, pted jeho uplnym schvalenim.

Na zakladé Usneseni ze 73. jednani Rady mésta Horazd’ovice (bod 28) konaného 18.12.2017 rozhod-
la Rada o pfijeti nabidky spole¢nosti BDO Advisory s.r.0., Karolinska 661/4, Praha 8, ICO: 27244784
na realizaci vefejné zakdzky malého rozsahu na ,,Vypracovani strategického pldnu rozvoje mésta Ho-
razd’'ovice®, zadavané dle § 31 vyjimky pro vefejné¢ zakazky malého rozsahu z plisobnosti zakona ¢.
134/2016 Sb., za nabidkovou cenu 180.000 K¢ bez DPH a nésledné byla dne 12.1.2018 uzaviena
Smlouva o dilo na vypracovani strategického planu rozvoje mésta Horazd’ovice ve stejném znéni, jako
navrh smlouvy, ktery byl piilohou VR. Podkladem pro jednani Rady byl Zapis o posouzeni a hodnoce-
ni nabidek ze dne 18.12.2017, v ramci kterého bylo provedeno hodnoceni piijatych nabidek (byla obdr-
zena  jedna  nabidky, ktera zvitézila). Usneseni  je vefejné dostupné na

https://www.sumavanet.cz/muhd/user/RadaMesta/73RM20171218.pdf

Veftejnost byla o této skutecnosti informovana prostfednictvim mési¢niku Horazd’ovicky obzor v ¢isle

1/2018 (dostupné na https://obzor.muhorazdovice.cz/Data/2018/Obzor1801.pdf ).

3 TVOTRBA STRATEGICKEHO PLANU
Na zaklad€ vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/4.1/033/0002879 vzala Rada mésta Usnese-
nim z 62. jednani Rady mésta Horazd’ovice konaného dne 26.06.2017 bere na védomi a souhlasila s

rozhodnutim o poskytnuti dotace na realizaci projektu ,,Méstsky uiad Horazd’ovice - Profesionalita s

11/31


https://www.sumavanet.cz/muhd/user/RadaMesta/73RM20171218.pdf
https://obzor.muhorazdovice.cz/Data/2018/Obzor1801.pdf

lidskou tvari I a doporucila ZM zmocnit Radu mésta Horazd’ ovice k provadéni rozpoctovych opatieni
s projektem souvisejicich (dostupné na

https://www.sumavanet.cz/muhd/user/RadaMesta/62RM20170626.pdf ).

Usnesenim z 67. jednani Rady mésta Horazd’ovice konané¢ho dne 18.09.2017 Rada souhlasi se sloze-
nim realiza¢niho tymu projektu ,,Méstsky ufad Horazd’ovice - Profesionalita s lidskou tvaii I1.“ dle pii-
lohy — za realizaci usneseni zodpovida tajemnice M&U.

Realiza¢ni tym pro tvorbu strategického planu byl stanoven takto:

Odborny garant zpracovani Strategického planu rozvoje mésta:

Ing. Josef Silovsky, Givazek 0,1, zapojeni 01.10.2017 — 30.09.2018 (VR na dodavatele 09-10/2017)
Pavel Matousek, uvazek 0,1, zapojeni 01.10.2017 — 30.09.2018 (VR na dodavatele 09-10/2017)
Celkovy uvazek: 0,2
Zajistuje realizaci KA3 Resi vécné problémy pii naplitovani cili projektu, poskytuje odborna stano-
viska k vystuptim dodavateli - pro ostatni ¢leny projektového tymu. Uzce spolupracuje se zpracovate-
lem Strategického planu rozvoje mésta a s odbornym asistentem projektu. Vede jednani mezi zpraco-
vatelem studie, pracovnimi skupinami a vedenim meésta, ptipadné dal§imi relevantnimi odborniky.
Zodpovida za ptipravu podkladli pro monitorovaci zpravy a je zodpovédny za bezchybné vykazovani

vSech pozadovanych nalezitosti, jako podklad pro finanéniho manazera a administratora projektu.

Na zékladé¢ Smlouvy o dilo na vypracovani Strategického planu rozvoje mésta Horazd’ovice uzaviené
12.1.2018 byla zapocata realizace tvorby Strategického planu. Ze strany zhotovitele byla elektronicky
zaslana Metodika tvorby strategického planu rozvoje mésta (Datum vydani: 10.01.2018), ktera byla
usnesenim ze 75. jednani Rady mésta Horazd’ovice konané¢ho dne 29.01.2018 (bod 4) schvalena (do-

stupné na https://www.sumavanet.cz/muhd/user/RadaMesta/75RM20180129.pdf). Ptilohou zaslané

Metodiky byl i navrh dotaznikového Setifeni. Radou mésta byly dale schvaleny 4 prioritni osy rozdélené

do strategickych oblasti a dale navrh ¢lent jednotlivych komisi:

Meéstska struktura, Zivotni prostiedi, ob¢. vybavenost a bydleni
- Ing. Anna Vachuskova = OZP M&U
- Bc. Lucie Listopadova = MS
- Mgr. Marcela Smrhova = ZS
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- Mgr. Vladimir Ledvina = projektant zeleng, garant koncepce zelené mésta
- Ing. Martin LiSka = projektant

- Ing. Petr Meduna = projektant

- Zdenka Pojerova = prava bytu mésta

- Karel Lukes = byvaly zastupitel

- Ing. Zuzana Jahnovéa Ph.D. = DDM, environmentalni projekty

- Mgr. Tomas Pollak =vedouci DDM

Kvalita zivota, sport, kultura a volnocasové aktivity
- Bc. Hana Ferdova = knihovna, info centrum
- Ing. Jana Truhlafovéa = knihovna
- Mgr. Tomas Pollak = vedouci DDM
- Martin Pompl = Junak
- Cengk Zabransky = Pionyr
- Jan Adamec = méstské kulturni stfedisko
- Jifi Luke$ = potadatel kulturnich akci
- Karel Smrha - SDH

- Miloslav Svato§ = potradatel kulturnich a sportovnich akci

Mésto a lidé, ptiliv a odliv obyvatel, socidlni sluZby, vnimani a obraz mésta
- Ing. Martin Grolmus = feditel nemocnice
- Mgr. Sarka Canova = vedouci Charity
- JUDr. Zdenika Vickova = feditel vyrobniho zavodu
- Ivica Puncikar = feditel vyrobniho zavodu
- Petr Kolat = grafik
- Vlastimil Makovec = feditel vyrobniho zdvodu
- Ing. Roman HAJSKY = feditel vyrobniho zavodu
- Dominika Kubr = charita
- Tiebomyslice — Bozena Hoskova = zastupce obce

- HD Lhota - Bc. Martin Doubek = zastupce obce
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Babin - Ing. Jana Truhlafova = zéstupce obce
Komusin - Ivana Stérbova= zastupce obce
Boubin - Ing. Miroslav Bo¢ek = zastupce obce
Vetechov - Ing. Jaromir Hnidek = z&stupce obce

Sv. Pole - Mgr. Milena Mudrova = zastupce obce

Bezpecnost ve méste, doprava, infrastruktura

HZS - Bc. Petr Papousek

SDH - Jifi Chalus

PCR - Zbynék Kovag

MEP - Pavel Blaha

Frantisek Ktiz = krizové fizeni

Mgr. Eva Duskova = socidlni odbor
Ttebomyslice - Bozena Hoskova = zastupce obce
HD Lhota - Bc. Martin Doubek = zastupce obce
Babin - Ing. Jana Truhlafova = zastupce obce
Komusin - Ivana Stérbova = zastupce obce
Boubin - Ing. Miroslav Bocek = zastupce obce
Vetechov - Ing. Jaromir Hnidek = zéstupce obce

Sv. Pole - Mgr. Milena Mudrova = zastupce obce

Zastupitelé dle aktualniho z4jmu v jednotlivych komisich

Jan Buridnek

MUDr. Jan Jehlik

Mgr. Alena Prichova
Miroslava Jorddnova

Jiti Kucera, Ing., Arch.
Mgr. Stanislav Jida

Mgr. Karel Zribek

Mgr. Nadézda Chladkova
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- Daniel Martinek

- Pavel Jansky

- Mgr. Vaclav Jachim

- Ing. Michael Forman
- Ing. Hana Kalna

- Ing. Miloslav Chlan

- Karel Stastny

- Anna Hajkova

- Josef Chalupny

Nasledné byli ¢lenové zastupitelstva elektronicky osloveni ke spolupréaci na ptipravé dotaznikového

Setfeni:

Vazeni zastupitelé, soucasti projektu "Profesionalita I1.", ktery mésto v soucasnosti realizuje, je i vy-
pracovani Strategického planu rozvoje mésta (SPRM). Tento SPRM zpracovava firma BDO, jeZ pouzi-
vd néjakou metodiku tvorby a dotaznikové Setreni (metodika a navrh dotazniku zasilam v priloze). Dal-
Si podrobnosti najdete nize v mailu. Jako podklad slouzi také nas SPRM z roku 2012. Zaslany dotaz-
nik, ktery je prozatim navrzen firmou BDO pro pruzkumné Setieni bude po nasem pripominkovani ak-
tualizovdn. Co se tyce otazek v dotazniku, tak chci navrhnout vypusténi otdzek tykajici se bezpecnosti,
protoze tato oblast byla diikladneé zmonitorovana predchozimi anketami (Bezpecnostni dotaznik a poci-
tova mapay), jenz obé probéhly v roce 2017. Prosim, pokud mate ndapady na jiné znéni otdazek, zaslete je
mné, nebo koordindtorum. Pokud Vas problematika tvorby strategického planu zajima a chcete se na
ném podilet, dejte informaci mné, nebo panu Matouskovi, nebo panu Silovskému z OIRM, kteri jsou
koordinatory tvorby SP. V pripadé, Ze vite o nékom, kdo by se chtél na jeho tvorbé podilet, zaslete nam
na nej kontakt. Navrzeni kandidati budou osloveni a nasledné budou sestaveny skupiny pro jednotlivé

oblasti. Dekuji za spoluprdci a Vase pripominky ¢i navrhy zaslete prosim do pondeli 12.3.2018.

V souvislosti s pfipravou dotaznikového 3etfeni byly nasledné realizovany MU Horazd'ovice tyto akti-
vity:

28.03.2018 — navrh ¢lend pracovnich skupin k pfipominkovani pro zastupitele
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17.05.2018 — odsouhlasena definitivni verze dotazniku
21.05.2018 — stanoveni pracovnich skupin a jejich jednani. Rozeslani pozvanek jednotlivym ¢lenim
pracovnich skupin a realizace jednani:

- Méstska struktura, Zivotni prostiedi, ob¢. vybavenost a bydleni 26.6. 15:00-17:00

- Koyvalita zivota, sport, kultura a volnocasové aktivity 26.6. 17:00-19:00

- Mgsto a lidé, priliv a odliv obyvatel, socidlni sluzby, vnimani a obraz mésta 27.6. 15:00-17:00

- Bezpecnost ve mésté, doprava, infrastruktura 27.6. 17:00-19:00.

Na prvnim jednanich pracovnich skupin 256.6. byl i prezentovan postup tvorby strategického planu:

Cinnosti tvorby SPRM Spolupracuje

Tvorba profilu mésta BDO
é Vytvoreni pracovnich skupin v clenéni dle strategickych oblasti ZADAVATEL
g Vytvoreni dotazniku pro verejné Setreni BDO
Eg Realizace dotaznikového Setreni BDO ZADAVATEL
E Vyhodnoceni dat dotaznikového Setfeni BDO
::E 1. jednani pracovnich skupin - tvorba SWOT analyzy pro strategické oblasti BDO ZADAVATEL
s Dopracovani analytické cCasti strategie BDO
E’ Pripominkovani analytické casti SPRM ZADAVATEL
Vyporadani pripominek a odevzdani analytické casti SPRM BDO
~$ = 2. jednani pracovnich skupin - navrh vize, cil(l a opatreni pro jednotlivé strategické oblasti BDO ZADAVATEL
_§ >§ § Dopracovani navrhové Casti strategie BDO
“E ;Z'j fz’ Pripominkovani navrhové casti SPRM ZADAVATEL
§ E— ;§ Vyporadani pripominek a odevzdani navrhové casti SPRM BDO
E - Tvorba Akéniho planu 2018 - 2020 BDO
Konec projektu do 30.9.2018

Dne 31.5.2018 byl dotaznik zvefejnén na www strankach MU s uzavérkou dotaznikového Setfeni

18.6.2018 (https://goo.gl/forms/ao2RIjLIAMXsSPdol ). O dotaznikovém Setieni byla vefejnost infor-

movana také prostfednictvim mési¢niku Horazd’ ovicky obzor v Cisle 5/2018

(dostupné na https://obzor.muhorazdovice.cz/Data/2018/0Obzor1805.pdf ).

Strategicky pldn rozvoje mésta Horazd'ovice — dotaznikové setreni
Vazeni spoluobcané, u prilezitosti tvorby strategického planu rozvoje mésta zjistuje Mestsky urad v
Horazdovicich vase nazory na spokojenost s zivotem ve mésté. Zaroven mdte moznost dat podnéty ke

Zlepseni kvality Zivota v nasem mésté. Kazdy vas ndzor nds zajima a vitame jej. Strategicky plan je kon-
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cepcni a rozvojovy dokument, jenz vychdzi ze soucasného stavu verejnych a soukromych aktivit demo-
grafického, ekonomického, socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na tizemi mésta. Jeho
hlavnim smyslem je organizace rozvoje a smérovaini mésta na obdobi dalSich deseti let tak, aby mésto
prosperovalo jako celek. Mate-li zdajem, zakrouZkujte prosim v prilozeném dotazniku vhodnou odpovéd,
pripadné doplite dle pokynii. Dotaznik miizete do 18. 6. 2018 vhodit do sbérného boxu v podatelné
meéstskeho uradu, postovni schranky méstského uradu nebo jej miizete vyplnit elektronicky — odkaz na-
leznete na strankdach mésta www. muhorazdovice.cz. na uvodni strdance v sekci Aktuality a v sekci In-

vesticni akce. Dotaznikové Setreni je anonymni.

Dotaznikové Setieni bylo s vetejnosti komunikovano také dne 1. ervna 2018 prostfednictvim social-
nich siti na https://www.facebook.com/horazdovice/posts/835819806613194/

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA HORAZDOVICE — DOTAZNIKOVE SETRENI

Vazeni spoluobcané, u prileZitosti tvorby strategického planu rozvoje mésta zjistuje Mestsky urad v
Horazdovicich vase nazory na spokojenost s Zivotem ve mésté. Zdaroven mdte moznost dat podnety ke
zlepSeni kvality Zivota v nasem mesté. Kazdy vas nazor nds zajima a vitame jej. Strategicky plan je kon-
cepcni a rozvojovy dokument, jenz vychazi ze soucasného stavu verejnych a soukromych aktivit demo-
grafického, ekonomického, socidlniho, kulturniho a ekologického charakteru na uzemi mésta. Jeho
hlavnim smyslem je organizace rozvoje a smerovani meésta na obdobi dalsich deseti let tak, aby mésto
prosperovalo jako celek. Mate-li zajem, zakrouzkujte prosim v priloZeném dotazniku vhodnou odpovéd,

pripadné doplnte dle pokynii. Dotaznik miizete do 18. 6. 2018 vyplnit elektronicky.

Ve vazbé€ na dotaznikové Setfeni byly prostfednictvim jednani pracovnich skupin zpracovavany dilci
oblasti strategického planu:
26.6.2018 + 27.6.2018 — zasedani pracovnich komisi; na jednani vyhodnoceny dotazniky, vypracovany
SWOT analyzy, stanoveny vize, cile a opatieni
30.7.2018 — zaslani SWOT analyz k pfipominkovanim ¢lenim komisi
Vazeni, v priloze Vam zasilame dopracované SWOT analyzy k zaverecné kontrole. V pripade
potieby vpisujte/upravujte prosim barevne. V pripade, Ze nebudou zasadni pripominky, nebu-
deme jiz komisi znovu svolavat.

Uzaverka pro pripominky je 27.08.2018.
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30.8.2018 — odsouhlaseni kone¢né verze SWOT analyz po pfipominkovani ¢leny komisi

04.9.2018 — projednani konecné verze analytické ¢asti, ndvrhové Casti a akéniho planu. Navrhova a

analyticka ¢ast byla zvetfejnéna na strankach mésta

07.9.2018 — rozeslani kone¢né verze analytické Casti, navrhové ¢asti a akéniho planu ¢leniim pracov-

nich komisi a vetejnosti na www K piipominkovani
Vazeni, v priloze si Vam dovolujeme zaslat navrh vystupu pripravovaného Strategického planu
rozvoje meésta Horazdovice na obdobi 2018 — 2025. Analyticka cast a Navrhova cast strategie
Jsou findlnimi navrhy Zpracovatele, ke kterym se miizete vyjadrit do 18. 9. 2018 do 16.:00. Svoje
pripominky a poznatky, prosim, zasilejte primo na adresu patrik.kroc@bdo.cz. Prijaté pripo-
minky k obsahu téchto strategickych dokumentit pak budou zapracovany Zpracovatelem do kon-
ce mésice zari. Stdle probihaji prace na tvorbé Akcniho planu, kde predpokladame dokonceni
do 12. 9. 2018 a nasledné Vam jej zasleme spolu s navazujicim Zasobnikem projektil.

19.9.2018 — odevzdani findlniho navrhu strategického planu

27.9.2018 — prevzeti strategického planu

Dne 27.9.2018 byl ze strany MU Horazd'ovice protokolarné prostfednictvim Piedavaciho protokolu

Strategicky plan pfevzat.

Usnesenim z 92. jednéni Rady mésta Horazd’ovice konaného dne 22.10.2018 (bod 2) doporucuje za-
stupitelstvu mésta schvalit strategicky plan mésta Horazd’ovice na obdobi 2018 — 2025 — za realizaci
usneseni zodpovida M&U, odbor investic, rozvoje a majetku mésta (dostupné na https://www.mesto-

horazdovice.cz/muhd/user/RadaMesta/92RM20181022.pdf ).

Usnesenim 2. zasedani Zastupitelstva mésta Horazd’ ovice konaného dne 17.12.2018 je Strategicky plan
mésta Horazd’ovice na obdobi 2018 — 2025 schvalen (bod 22) (dostupné na https://www.mesto-
horazdovice.cz/muhd/user/ZastupitelstvoMesta/2018 22/02ZM20181217.pdf ).

4  SOULAD STRATEGICKEHO PLANU SE ZADANIM VR
Podrobnosti pfedmétu plnéni byly uvedeny v navrhu smlouvy o dilo (uvedeno jako piiloha ¢. 2 Vyzvy)
a v dokumentu Specifikace pfedmétu plnéni (uvedeno jako piiloha €. 3 Vyzvy) s odkazem na Metodic-

ky podkladu pro tvorbu programu rozvoje obce MMR CR.
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Dle Predavaciho protokolu ze dne 27.9.2018 pievzal objednatel od zhotovitele strategicky plan

S nasledujicimi vystupy:

- Analyticka ¢ast SPRM Horazd’ovice

- Navrhova a implementacni ¢ast SPRM Horazd’ovice

- Akeni plan SPRM Horazd’ovice na obdobi 2018-2022

- Zasobnik projektt

Uvedené dokumenty jsou v elektronické podobé vetejné dostupné na strankach MU Horazd’ovice na
zalozce ,,Vyznamné dokumenty* na adrese https://www.mesto-
horazdovice.cz/muhd/fr.asp?tab=muhd&id=6654&burl=&pt=DX s textem:

Vazeni spoluobcané, v prilozenych dokumentech si dovolujeme zverejnit navrh Strategického planu

rozvoje mésta Horazdovice na obdobi 2018 — 2025

Soulad se Specifikaci pfedmétu plnéni (ptiloha ¢.3 Zadavaci dokumentace):

DOTAZNIKOVE SETRENI — PRIMARN{ SBER DAT
V ramci zpracovani Strategického planu bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Respondenti byli oslove-
ni formou distribuce tisténé formy dotaznikd v ulicich, umisténi odkazu na elektronickou podobu do-
tazniku na tivodni stranku webu mésta a i na jeho facebookovy profil. Celkové se seslo 103 odpovédi,
od 102 obyvatel mésta a jednoho turisty z Brna. Respondenti hodnotili jednotlivé aspekty Zivota ve
mésté¢ Horazd'ovice, které jsou spojeny s definovanymi prioritnimi osami a strategickymi oblastmi v
ramci procesu strategického planovani. Dotaznikové Setfeni obsahovalo celkem 34 otazek a prostor pro
komentat.
Realizace Dotaznikového Setfeni je podrobné popsana ve Strategickém planu - Analyticka c¢ast SPRM
Horazd’'ovice na stranach 50 — 63, ktera podrobné popisuje realizaci dotaznikového Setteni a jeho vy-
sledky, zejména:
- Informace o respondentech (vzdélanost, vék, ekonomicka aktivita, bydliste)
- Néazory respondentli na:
o Zivotni prostiedi, obéanskou vybavenost a bydleni
o Skolstvi, sport, kulturu a volnogasové aktivity

o Meésto a lidi, socialni a zdravotni sluzby
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o Dopravu a infrastrukturu

o Preference jednotlivych oblasti a projekti
Na zéklad¢ vysledki realizovaného Setfeni je mozné konstatovat, ze toto Setfeni je v souladu se zada-
nim a s pozadavkem na zaméieni na klicové subjekty ptisobici v obci, nebo majici vliv na Zivot a na

obcany a dotaznikové Setfeni bylo distribuovan obcantim — voli¢tim.

EXPERTNI ROZHOVORY

V ramci zpracovani Strategického planu byl ustanoven Realiza¢ni tym pro tvorbu strategického planu,
jehoz ¢lenéni je uvedeno v kapitole 3 této zpravy. Jak je ziejmé z uvedenych ¢lenti tymu, splituje tento
vybér pozadavek Specifikace predmétu plnéni na zastupce kli¢ovych subjekti pisobicich v obci ¢i ma-
jicich vliv na zivot v obci, zejména zastupce vetejné spravy, informacnich center, podnikatelskych sub-

jektl, svazu mést a obci, mistnich akénich skupin, spolkli apod.

REVIZE REGULATORU RIZEN{ A ZHODNOCENI DOSAVADNICH STRATEGICKYCH DO-
KUMENTU (SEKUNDARNI SBER DAT)
Pii zpracovani Strategického planu Zhotovitel vychazel z dostupnych zdroji, na které jsou uvedené od-
kazy, naptiklad:

- Udaju Ceského statistického afadu

- Udajt Ceského ufadu zeméméiického a katastralniho

- Udaji Ministerstva vnitra Ceské republiky

- Uzemniho planu mésta Horazd’ovice

- Udajt Reditelstvi silnic a dalnic CR

- Udajt Ceského hydrometeorologického ustavu

- Mapovy portal Vyzkumného ustavu melioraci a ochrany pidy

- Registru poskytovateltl socialnich sluzeb MPSV CR

- Udajt Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR

- Udajt Rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni MSMT CR

- Portal Ministerstva financi Ceské republiky

- Udajt dostupnych na Internetu

- www.cvkloserver.cz

20/31


http://www.cykloserver.cz/

- http://portal.chmi.cz

- Integrovany registr znecistovani https://www.irz.cz

- www.mapakriminality.cz

- http://www.muhorazdovice.cz

- https://www.irozhlas.cz

- https://klatovsky.denik.cz

- https://samizdat.cz

- https://www.dataplan.info

- https://sprava.udrzitelne-mesto.cz

ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

V ramci Analytické ¢asti byly zohlednény vSechny relevantni zainteresované strany pozadované Speci-
fikace predmétu plnéni. V ramci analytické casti jsou specifikovany vSechny vyznamné subjekty
z oblasti kultury a spolkova ¢innosti (kapitola 8.1), sportu (kapitola 8.2), cestovniho ruchu a péce o
pamatky (kapitola 8.3). Zainteresované strany jsou zohlednény také ve vybéru osob, ktefi byli zaclené-

ni do Realiza¢niho tymu pro zpracovani Strategického planu.

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI]
Analyticka ¢ast zahrnuje vSechny soucasné a piedpokladané faktory a jejich predpokladany vyvoj, kte-
ré ovliviiuji nebo mohou ovlivnit mésto Horazd'ovice. Provedend analyza zahrnuje vSechny vyznamné

politicko-pravniho, ekonomické, socialné-kulturni, technologické, pravni a ekologické faktory.

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI
Analyticka ¢ast Strategického planu zahrnuje oblasti specifikované Specifikace pfedmétu plnéni. Jako

zdroje pro provedeni analyzy slouzily sekundarni data uvedena vyse.

SWOT ANALYZA
V ramci procesu strategického planovani byly identifikovany Ctyfi prioritni osy a sedm strategickych
oblasti. Pro kazdou strategickou oblast byla realizovana SWOT analyza — tedy vyhodnoceni silnych a

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Kazdému identifikovanému parametru SWOT analyzy byla pfi-
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fazena jeho dualezitost. Hodnoceni diilezitosti silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb dle jednot-

livych prioritnich os.

STRATEGICKE PLANOVANI, NAVRZEN{ PROCESU IMPLEMENTACE, MONITOROVANT A
HODNOCENI STRATEGICKEHO PLANU, ZPRACOVANI AKCNTHO PLANU

Na zaklad¢ zpracované Analytické ¢asti Strategického planu je zpracovana Navrhova a implementacni
cast Strategického planu rozvoje mésta Horazd ovice, jsou formulovany strategické vize, strategické si-
le pro jednotlivé prioritni osy a pro udrzitelny rozvoj a Smart City a je stanovena Implementace Strate-
gického planu rozvoje mésta. V ndvaznosti na tyto oblasti je zpracovan Akéni plan na obdobi 2018 —

2022 a Zasobnik projektu.

Na zakladé vvSe provérenych skutecnosti lze konstatovat, Ze zhotovitel Vypracoval strategicky

plan rozvoje mésta Horazd’ovice v souladu s pozadavky Zadavaci dokumentace a navazujicich

priloh.

5 SOULAD STRATEGICKEHO PLANU S POZADAVKY EVALUACE

1. Jak strategicky plan vznikal?

Na zaklad€é Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/4.1/033/0002879 zpracoval zadavatel Zadavaci do-
kumentaci na realizaci Strategického planu a nasledné bylo ze strany MU Horazd’ovice byl vypsano
vybérova fizeni podle § 27 zakona ¢. 134/2016 Sbh. - vefejna zakazka malého rozsahu zadavani dle § 31
vyjimky pro vefejné zakazky malého rozsahu ze ZZVZ. Prvni VR bylo vyhlageno 07.11.2017 se lhiitou
podani do 15.11.2017 a na toto VR neobdrzel zadavatel zidnou nabidku. Nasledné bylo 27.11.2017
vyhlaseno nové VR se lhiitou podani do 13.12.2017, v ramci kterého byla podana jedna (vitézn4) na-
bidka ze strany zhotovitele BDO Advisory s.r.o. Podrobn¢ je tvorba planu popsana v kapitole 3 této

Evaluaéni zpravy, v¢etné€ uvedeni vSech klicovych etap a schvalovacich procedur.

2. Byly vybrany vsechny nezbytné kapitoly strategického planovani?
Tvorba Strategického planu byla v souladu se specifikaci Zadavaci dokumentace a navazujicich doku-
mentll — prfedev§im navrhu smlouvy o dilo (uvedeno jako ptiloha ¢. 2 Vyzvy), Specifikace pfedmétu

plnéni (uvedeno jako ptiloha ¢. 3 Vyzvy) a metodikou MMR CR (uvedena jako piiloha &. 5 Vyzvy).
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V ramci analytické ¢asti byla provedena analyza vSech zainteresovanych stran, vnéjSiho a vnitiniho
prostfedi a vSech vyznamnych politicko-pravnich, ekonomickych, socialné-kulturnich, technologic-
kych, pravnich a ekologickych faktorii. V rdmci procesu strategického planovani byly identifikovany
Ctyfi prioritni osy a sedm strategickych oblasti v souladu s Ptilohou ¢. 3 Metodika tvorby programu

rozvoje obce.

3. Zapojili se do vzniku vSichni relevantni aktéti?

Na realizaci tvorby Strategického planu byl Usnesenim z 75. jednani Rady mésta Horazd’ ovice ustano-
ven dne 29.01.2018 realiza¢ni tym, ktery se Clenil na tyto skupiny:

- Meéstska struktura, zivotni prostiedi, ob¢. vybavenost a bydleni

- Kwvalita zivota, sport, kultura a volno€asové aktivity

- Me¢sto a lidé, ptiliv a odliv obyvatel, socidlni sluzby, vnimani a obraz mésta

- Bezpecnost ve mésté, doprava, infrastruktura

V ramci tymu byli zastupce kli¢ovych subjektd pusobicich v obci ¢i majicich vliv na zivot v obci,
zejména zastupce veiejné spravy, informacnich center, podnikatelskych subjektii, svazu mést a obci,

mistnich akénich skupin, spolkl apod a zastupitelé libovolné dle aktualniho z4jmu.

4, Odpovida kvalita dokumentu strategického planu o¢ekavani a je dokument vyuzitelny?

Kvalita Strategického planu odpovida svym zpracovani obdobnym strategickym planiim srovnatelnych
mést. Vystupem projektu je Akeéni plan a Zasobnik projekti. Podminkou pro jeho vyuZitelnost je nasta-
veni systému jeho pfezkoumavani a aktualizace stejné jako komunikace s vefejnosti a relevantnimi za-

interesovanymi stranami.

S. Jaké prekazky bylo nutné pti tvorbé strategického planu prekonat?
PrestoZe pro realizaci dotaznikového Setfeni byla zvolena dobra forma distribuce a osloveni relevant-

nich stran, seslo se pouze 103 odpovédi.

Otazky k dopadové ¢asti evaluace:

6. Odpovédél vypracovany dokument na zakladni strategické otazky?
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Dokument postihuje vSechny relevantni oblasti rozvoje mésta Horazd’ovice. Je v souladu se specifiko-
vanym zaddnim a odpovida tedy na to, kde se v soucasnosti rozvoj mésta nachazi a kam miize sméto-

vat.

7. Jaky pozitivni ¢i negativni dopad pfi rozhodovani vedeni mésta mé vytvoieny dokument strate-
gického planu a proc¢?

Dokument prosel schvalovacimi procedurami jak na trovni Rady mésta, tak i Zastupitelstva. Dokument
je vyuzivanym podkladem pii rozhodovani rady mésta ve stanovené koncepci. Pro to, aby byl tento do-
kument stale zivym a aktudlnim je nezbytné nastaveni systému jeho pfezkoumavani a komunikovani na

urovni uvedenych organt.

8. Je vyuzitelny vSemi aktéry 1 po ukonceni projektu, do jaké miry?
Dokument je vyuzitelny pro vSechny relevantni zainteresované strany. Mira jeho vyuziti zavisi na tom,

jak se bude s timto dokumentem dale pracovat.

9. Jaky je navrh revize dokumentu (¢asovy obsahovy)?
Jako vhodny interval pro ptezkoumani aktudlnosti dokumentu doporucuji ptilro¢ni periodu. Realizace

revizi zavisi na identifikaci potfeb zménového fizeni v rdmci procesu prezkoumani.

Otazky k hodnoceni dle evaluacnich kritérii:
10. Splnili realizované aktivity tvorby strategického planu sviij ucel?
Zpracovany Strategicky plan je v souladu s nastavenymi pozadavky na jeho tvorbu a je vysledkem

vSech realizovanych aktivit.
11. Odpovidal vysledek tvorby strategického planu vynaloZenym zdrojim?
Zpracovany dokument odpovida svym rozsahem, kvalitou 1 dobou zpracovani vynaloZzenym finan¢nim

1 lidskym zdrojam.

12. Je vytvoteny dokument pro zainteresované strany prospeésny?
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Dokument postihuje vSechny relevantni zainteresované strany. Uroven jeho prospéSnosti zélezi na

urovni a intenzité prace s timto dokumentem.

Doporucené evaluacni otazky 4.1 OPZ

13.  Jaky dopad mé vypracovany strategicky plan na vnitini procesy organizace (napft. rozhodovani
vedeni mésta)

Pti rozhodovéani mésta a planovani investic, spadajici do oblasti strategického planu, jsou rozhodnuti
zohlediiovana ve smyslu nastavené koncepce. Stejné tak jednotlivé odbory vykondvaji a usmérnuji pfi-

slusnou ¢innost ve smyslu nastavené koncepce.

14.  Jaky dopad ma vypracovany strategicky plan v oblasti poskytovanych vefejnych sluzeb?

Ze zavéru strategického planu vyplyva, ze se jedna o soubor opatieni smétujicich k vizi a cilim mésta.
Z povahy vyplyva, ze k naplnéni dojte s n¢kolikaletym odstupem po realizaci jednotlivych opatieni.
N¢ekteré opatieni byla zapracovana do dokumenti, n¢ktera do investicniho planu, potazmo jejich zada-

ni, a pro jejich naplnéni byly nastaveny mechanismy mezioborové spoluprace.

15.  Zvysila se dokumentem transparentnost rozhodovani ve vztahu k poskytovani vefejnych slu-
zeb?

Meésto Horazd’ovice mélo jiZz pred schvalenim strategického plano nastavenu dostate¢nou transparent-
nost rozhodovacich procesu a kvalitu kontrolnich mechanismd. V tomto ohledu bylo v ramci jiného

projektu poskytnuto zaméstnancim prohloubeni znalosti v oblasti komunikace s vefejnosti.

Doporucené evaluacni otdzky slouzici pro vyuziti az pro budouci revize
planu ¢i tvorby nového? Jsou tato doporuceni relevantni a prakticky realizovatelna? Jak to bylo nebo

muze byt ovéieno?

6 ZAVERY A DOPORUCENI

Evaluace byla zpracovana v souladu s podminkami Vybérového fizeni na evaluatora klicové aktivity

W

projektu ,M¢estsky tUfad Horazdovice — profesionalita s lidskou tvari 1I“ reg. ¢.
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CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002879. Z evaluacni zpravy vyplyva uspé$na realizace Strategického pla-
nu rozvoje mésta Horazd’ovice v souladu s podminkami Zadavaci dokumentace Vyzvy k podani nabid-
ky na vypracovani strategického planu rozvoje mésta Horazd’ ovice a souvisejicich ptiloh.

Evaluace odpovédéla na vSechny stanovené otazky a posoudila soulad zadani vybérového fizeni a vy-

sledného Strategického planu. V oblasti jeho vyuzivani doporucuji zejména:

- Zajistit pravidelnou informovanost Strategického planu s Sirokou vefejnosti piedev§im prostiednic-
tvim periodika Horazdovicky obzor — pfipomenout existenci dokumentt Strategického planu na
www strankach a moznosti se k témto dokumentiim vyjadfit.

- Zajistit pfezkoumani Strategického planu s ro¢ni periodicitou (napiiklad v ramci pfezkoumani sys-
tému fizeni)

- Zajistit aktualizaci planu se étyfletou periodicitou totoznou s volbami do zastupitelstva obce. Aktu-
alizaci je pak tfeba provést v dostatecném piedstihu pfed komunalnimi volbami, aby bylo mozné

zajistit jeho kontinuitu s novymi organy obce.
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7 PRILOHA - DOTAZNIKOVE SETRENI

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA HORAZDOVICE- DOTAZNIKOVE SETRENI

Vazeni spoluobcané, u prileZitosti tvorby strategického planu rozvoje mésta zjistuje Méstsky Gfad v Horazdovicich Vase néazory na
spokojenost Zivota ve mésté. Zaroven mate mozinost dat podnéty ke zlepSeni kvality Zivota v naSem meésté. Strategicky pldn je
koncepéni a rozvojovy dokument, jenz vychazi ze soucasného stavu vefejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na tizemi mésta.

Jeho hlavnim smyslem je organizace rozvoje a sméfovani mésta na obdobi dalSich deseti let tak, aby mésto prosperovalo jako celek.
Tento dotaznik byl vypracovan zpracovatelem strategického planu — spole¢nosti BDO Advisory s.r.o. - po konzultaci s vedenim mésta
Horazdovice. Zakrouzkujte prosim vhodnou odpovéd, pfipadné doplnte dle pokynt. Dotaznik je moiné vyplnit také elektronicky.
Odkaz naleznete na strankach mésta www.muhorazdovice.cz.

1) Do které skupiny patfite?

a) Zaméstnanec/Zaméstnankyné e) Nezaméstnany

b) Student/ka f) Na materské dovolené
c) Podnikatel/ka g) Jiné (uvedte):

d) Duchodce/Duchodkyné

2) Jakeé je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani?

a) Zakladni [ d) Vyssiodborné |
b) Stfedoskolské bez maturity (vyucen/a) | e) Vysokoskolské |
c) Stredoskolské s maturitou

3) Jaky je Vas vek?

a) méné nez 18 [ d) 40az59 let |
b) 19 az 29 let | e) 60a vice let |
c) 30 az 39 let

4) V jaké c¢asti mésta bydlite (bez ohledu na to, jestli jde o trvaly pobyt nebo uZivani chaty k rekreaci aj.)?

a) stred mésta b) Trebomyslice
c) Horazdovicka Lhota d) Babin

e) Komusin f)  Verechov

g) Boubin a h) Svaté Pole

i)  Jiné (uvedte) i)

5) Jste spokojen/a s webovymi strankami mésta a co Vam na strankach chybi?

a) Rozhodné ano b) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent |
c) Spise ano d) Neumim posoudit - uved'te pro¢
e) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Komentar:

6) Jste spokojen/a se zpravodajem HoraZd'ovicky obzor a co Vam v ném?

f) Rozhodné ano [ i) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent
g) Spise ano [ j) Neumim posoudit - uved'te proc
h) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Komentar:

7) Oznamkujte Vasi spokojenost s péci mésta (1- vyborna péce, jsem spokojen a 5- zcela nespokojen)?

a) Budovy mésta e) InzZenyrské sité
b) Komunikace pro pési f)  Verejna prostranstvi
c) Komunikace pro cyklisty g) Méstsky mobiliar (lavicky, odpadk. kose atd.)
d) Komunikace ostatni doprava
Komentar:
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Jste spokojen/a s kvalitou bydleni v poslednich 10 letech (jak se Vam ve mésté bydli)?
d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsSent

Neumim posoudit - uved'te pro¢

a) Rozhodné ano

b) Spise ano e)
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent
Komentar:

Odpovida nova vystavba a prestavba objekti charakteru mésta HoraZd'ovice?
d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Neumim posoudit - uved'te pro¢

a) Rozhodné ano

b) Spise ano e)
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent
Komentar:

) Zlepsila se kvalita bydleni v HoraZd'ovicich diky komerénim sluZbam ¢i sluzbam poskytovanych méstem?

10
a) Ano - diky komercnim sluzbam d) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent
b) Ano - diky sluzbam poskytovanych méstem e) Rozhodné ne - navrhnéte v komentan zlepsent
c) Ano - diky komerénim i vefejnym sluzbam f) Neumim posoudit - uved'te proc
Komentar:

) Jste spokojen/a s kvalitou silnic a komunikaci ve mésté&?

Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

11
Neumim posoudit - uved'te pro¢

a) Rozhodné ano d)
b) Spise ano e)
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsen1

Komentar:

) Jste spokojen/a s intenzitou automobilové dopravy ve mésté?
Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

12
Neumim posoudit - uved'te proc

d)
e)

a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Komentar:

13) Jste spokojen/a s parkovanim ve mésté&?
Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Neumim posoudit - uved'te proc

d)

a) Rozhodné ano
e)

b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Komentar (ve které lokalité jste nebo nejste spokojen)?

14) Jste spokojen/a s hustotou a navaznosti sité cyklotras a cyklostezek v HoraZd'ovicich a okoli?
d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Neumim posoudit - uved'te pro¢

a) Rozhodné ano
e)

b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

Komentar:




15) Jste spokojen/a s Zelezni¢nim a autobusovym spojenim HoraZd'ovic s okolim?

16

17

18

19

20

a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsSent

e) Neumim posoudit - uved'te proc

Komentar:

) Citite se v HoraZd'ovicich bezpecné?

a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

e) Neumim posoudit - uved'te proc¢

Komentar:

a) Rozhodné ano - uved'te lokality v komentari
b) Spise ano - uved'te lokality v komentar
c) Spise ne

) Jsou v HoraZdovicich lokality, které povaZujete za méné bezpecné?

d) Rozhodné ne

e) Neumim posoudit - uved'te proc

Komentar (které lokality povazujete za méné bezpecné)?

a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepsent

) Jste spokojeni s praci M&stské policie v HoraZd'ovicich?

d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

e) Neumim posoudit - uved'te proc

Komentar:

a) Ovzdusi véetné imisi dopravy a primyslu

) Oznamkujte nasledujici oblasti souvisejici se Zivotnim prostredi jako ve Skole (1- vyborna kvalita, jsem
spokojen a 5- nedostatecna kvalita, zcela nespokojen)?

b) Hlukoveé znecisténi v obci

e) System sbéru odpadu

c) Zelen ve mésté prirodniho charakteru

f) Systém odpadnich vod

d) Kvalita vody ve vodnich nadrzich a vodotecich

g) Ochrana zdroju pitné vody

Komentar:

a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne - navrhnéte v komentari zlepseni

) Jste spokojen/a s Cistotou verejnych prostranstvi a komunalnimi sluZzbami ve mésté?

d) Rozhodné ne - navrhnéte v komentari zlepsent

e) Nevim, nedokazu posoudit

Komentar:




8 SEZNAM ZKRATEK

PESTLE (Political, Economical, Social, Technological, Legal a Ecological) - analyza politicko-
pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho, technologického, pravniho a ekologického prostiedi a
faktort, které ovliviuji nebo budou ovliviiovat organizaci.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) - analyza vnitinich silnych a slabych stranky
organizace a prilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi organizace.

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

MeU — Méstsky aiad

OZP — Odbor Zivotniho prostiedi

MS — matefska kola

7S — zékladni §kola

PCR — Policie CR

HZS — Hasi¢sky zachranny sbor

SDH — Sbor dobrovolnych hasi¢t

CR — Ceska republika
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9 ZDROJE

Strategicky plan rozvoje mésta Horazd’ ovice — Analyticka Cast
Strategicky plan rozvoje mésta Horazd’ovice — Navrhova Cast
Strategicky plan rozvoje mésta Horazd’ovice — Ak¢ni plan
Strategicky plan rozvoje mésta Horazd’ovice — Zasobnik projekta
https://www.mesto-horazdovice.cz

https://www.sumavanet.cz

https://obzor.muhorazdovice.cz
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