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1 Uvod

1.1 Identifikaéni udaje

Akce: Studie proveditelnosti
Revitalizace sportovniho aredlu Lipky
Misto: Sportovni areal ,,Na Lipkach“

Mirové namésti 1
341 01 Horazdovice
IC0: 00255513

DIC: CZ00255513

Katastralni Uzemi:

Horazdovice

Zadavatel:

Mésto Horazdovice
Mirové namésti 1

341 01 Horazdovice
ICO: 00255513

DIC: CZ00255513

p. Pavel Matousek
tel.: +420 371 430 569

mantousek@muhorazdovice.cz

Zpracovatel:

Ing. Michal Novak
Prazska tf. 2108/63

370 04 Ceské Budé&jovice
ICO: 02350203

tel.: +420 732 940 035

novak@cbnprojekt.cz

Datum:

12. dubna 2019

Cislo zakazky:

1904
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1.2 Podklady

++» smlouva o dilo - studie proveditelnosti projekt(, Horazd'ovice — Kino, Lipky, Sokolovna“
¢ online nahlizeni do katastru nemovitosti

+» platny zemni plan mésta Horazdovice véetné platnych zmén

+» vyjadreni spravc( siti infrastruktury

«* architektonicka studie

1.3 Ugel studie proveditelnosti

Pro vypracovani studie proveditelnosti jsou zakladnim vstupem poZadavky zadavatele na
konkrétni uvazovanou akci. Akci mize byt jak investicni, tak neinvesti¢ni zamér.

V tomto pripadé je Ucelem studie posoudit mozZnosti celkové rekonstrukce a modernizace
sportovniho arealu s cilem vytvoreni atraktivniho centra pro sport a volnocCasové aktivity.
Realizaci projektu dojde ke zlepSeni Zivotniho prostfedi. Projekt neni uréen ke generovani
finanénich zdroj(, ale bude pfinose pro mésto v oblasti revitalizace nemovitého majetku mésta

a zvyseni Urovné sportovniho zdzemi ve mésté.

1.4 Resené pozemky podle katastru nemovitosti podle katastru nemovitosti

Katastralni Uzemi Horazdovice

Parcelni Cislo ‘ Vyméra [m?] | ZpUsob vyuziti Druh pozemku
Vlastnik
1130/11 3407 sportovisté a ostatni plocha

rekreacni plocha

Mésto Horazdovice, Mirové namésti 1, 34101 Horazdovice

St. 210 ‘ 177 | ‘ zastavéna plocha a nadvori

Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZdovice

1130/10 ‘ 1212 | jind plocha ‘ ostatni plocha
Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

1130/8 ‘ 889 | ostatni komunikace ‘ ostatni plocha
Mésto Horazdovice, Mirové namésti 1, 34101 Horazdovice

1130/2 | 640 | | zahrada
Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

| 2519 ‘ 59 | jind plocha ‘ ostatni plocha
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Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

1130/9 3403 sportovisté a zastavéna plocha a nadvori
rekreacni plocha

Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

St. 297/1 ‘ 697 | ‘ zastavéna plocha a nadvori

Mésto Horazdovice, Mirové namésti 1, 34101 Horazdovice

St. 297/2 ‘ 356 | ‘ zastavéna plocha a nadvoti

Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

St. 297/2 ‘ 356 | ‘ zastavéna plocha a nadvoti

Mésto Horazdovice, Mirové namésti 1, 34101 Horazdovice

2402 ‘ 704 | ostatni komunikace ‘ ostatni plocha

Mésto Horazdovice, Mirové namésti 1, 34101 Horazdovice

Parcelni Cislo ‘ Vyméra [m?] | ZpUsob vyuziti ‘ Druh pozemku
Vlastnik
1149/1 ‘ 1307 | ostatni komunikace ‘ ostatni plocha

Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

1104/2 5037 sportovisté a ostatni plocha
rekreacni plocha

Mésto HoraZzd'ovice, Mirové nameésti 1, 34101 HoraZzdovice

Tab. 1 — Vypis dotcenych pozemki
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2 Stavajici uzemi a stavby

21 Popis uzemi

Stdvaijici sportovni aredl Na Lipkach (fesena plocha) se nachazi na izemi historické osady Zareci
pod méstem HoraZdovice. Celd lokalita je rovinna na uzemi plvodniho recisté reky Otavy,
uzaviena mezi vlastni feku a mlynsky nahon a jeho odlehcovaci rameno. Viastni areal byl

vybudovén za zastavbou a zahradami dom( na biehu vlastni feky.

Aredl se sestava z objektu:

X3

e aquaparku s parkovistém
% vlastniho sportovniho aredlu — déle jen pracovné "stadion"

% tréninkové plochy pro fotbalisty (upravena travnata plocha za budovou Aquaparku

Budova Aquaparku byla vybudovana v roce 2000 je samostatnym funkénim celkem zavislym na
dopravni pristupnosti (zazemi s parkovanim). Stadion je tvoren fotbalovym hristém se zazemim
(bréna, sklad/garaz, stara tribuna se $atnou, tribuna u feky a nové kabiny s kioskem, terasou
a verejnym WC), multifunkénim hristém, détskym hristém, skateparkem a tenisovym hfistém se

zazemim (Satny a sklady).

Vyjma objektl novych kabin s terasou a kabin pro tenis jsou stavebni objekty doZilé.

Obr.1-  Snimek ortofoto
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Lokalita je v zaplavovém Uzemi. Jako ochrana celé lokality Zareci pred povodnémi byl vypracovan
projekt protipovodniové ochrany spocivajici v predmétné lokalité ve vybudovani ochranné
hrazky na stavajicim brehu. Projekt nebyl tzemné povolen s ohledem k namitkam rdGznych

zajmovych skupin (ob¢anskych sdruzeni).

2.2 Popis uzemi dle UP
Platnym Uzemnim pladnem je fesené Uzemi urcené k vyuziti pro rekreaci a sport, s kddovym

ozna¢enim R —S — 09. Déle je k funkénimu vyufiti plochy uveden vypis z textové &asti UP:

RS- plochy rekreace.

Obr.2- - VWyfez hlavniho vykresu UP

Zakladni charakteristika:

7

+» zastavba objekty pro rekreaci a sport

Hlavni vyuZiti:

7

+» objekty uréené pro rekreaci a sport

Ptipustné vyuziti pro vybrané plochy uvedené (prevazujici zastavba rekreace a sportu

hromadného typu):

/7

< stavby a zafizeni pro sport a relaxaci

7

*» aquaparky
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++ stavby a zafizeni technickych sport(

% vefejnd zelen, vefejnd prostranstvi a rekreaéni zeleft s prvky drobné architektury a
mobiliafem pro relaxaci

+«+ vodni plochy, retencni nadrze

+«+ dopravni a technicka infrastruktura

Podminky prostorového uspotradani a zakladni podminky ochrany krajinného razu:

+»+ vyskova hladina zastavby neprekroci 15 metr(

¢ v predstihu vyreseni adekvatniho dopravniho napojeni

Nepripustné vyuziti:

+» veskeré neuvedené stavby a ¢innosti, které jsou v rozporu s hlavnim vyuzitim

2.3 Historie obce

Historicky vyvoj obce od zaloZeni aZ po soucasnost je velmi podrobné popsan v dokumentu
KONCEPCE VEREJNE ZELENE PRO MESTO HORAZDOVICE, z ného? je ¢ast prevzata.

Horazdovice leZi v Jiznich Cechach, zapadnim smérem od Strakonic. Mésto je postaveno na
levém brehu feky Otavy. HoraZzd'ovicemi prochazi silnice spojujici mésta Strakonice a Klatovy.
Mésto Horazdovice je zndmé predevsim vyrobou sportovnich potfeb, zejména hokejek. V okoli
mésta se zveda nékolik kopcl, nejvyse poloZzenym mistem nad méstem je vrcholek kopce Svitnik
(591 m.n.m.), ktery vidime jiznim smérem od mésta.

Pro svij stfedovéky pldorys a fadu zachovanych historickych budov bylo v roce 1992 mésto
vyhlaseno meéstskou pamatkovou zdnou. V historickém jadru mésta lze nalézt gotické,
renesancni a barokni domy. Zbytky méstského gotického opevnéni pochazi ze 13. - 15. stoleti.
Jeho plvodni délka dosahovala pres 1300 m.

V okoli Horazdovic je vybudovano nékolik chovnych rybnikd. Ve mésté se kfizuje hned nékolik

znacenych cyklistickych lokalnich tras, které nas zavedou na prohlidku okolnich obci a mést.
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3
3.1

Podstata projektu
Struény popis projektu

Zakladnim cilem je odstranéni zavadného stavu arealu.

Aktudlni zavadné stavy:

3.2

stisnéné poméry (velka nabidka na malém prostoru)

nevyuzita reka (méstska plovarna)

malé parkovaci plochy - kapacita parkovisté vyhovuje pouze pro bazén, fotbalové a tenisové
tréninky a zapasy zabiraji kapacitu parkovisté u Aquaparku

Spatna dopravni obsluznost tenisového aredlu a skateparku (pfijezdova cesta je zaroven pési
komunikaci mésto — bazén) bez moznosti parkovani

nepristupnost k fece (IZS, udrzba feky - prohrabky)

nevyhovujici poméry a zdzemi pro kempovani, zastaveni vodnich turistll i za u¢elem pouhé
navstévy mésta

- nedostatecné zdzemi pro kulturni akce v rdmci provozu skateparku

- dozilé technické zazemi a zafizeni, vadné odecitani spotreb

- nedostatecéné / nefunkéni odvodnéni arealu, vadna likvidace odpadnich vod

- ochranna hraz pfi bazénu zuzuje pratocny profil feky

Etapy projektu

l. etapa

Vypracovani projektové dokumentace.

. etapa

Provedeni protipovodnovych opatreni

[ll. etapa

Rekonstrukce inZenyrskych siti:

kanalizace
vodovod
elektro - NN

verejné osvétleni

IV. etapa

Rekonstrukce sportovniho arealu:
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+»» fotbalové hristé véetné zazemi — brana, sklad, tribuny, kabiny, kiosek s terasou
«»  multifunkéni hristé

«» détské hristé

+» skatepark

¢ tenisové hfisté vCetné zazemi — Satny a sklady

++ parkovaci plochy

V rdmci zpracovani projektové dokumentace bude nutno posoudit jednotlivé objekty a urcit

rozsah rekonstrukeci.

V. etapa

Vytvoreni pfistavisté a zazemi pro vodaky.

VI. etapa
Revitalizace zelené.

Vybaveni mobiliafem.

Akce Ize provadét jak po jednotlivych etapach, tak soucasné vsechny etapy. Druha etapa je pro
rozvoj Uzemi zasadni ale je v soucasnosti nerealizovatelnd, protozZe z divodu nesouladu rliznych
zajmovych skupin nebyl tento projekt tzemné povolen.

Vramci této studie proveditelnosti je predpokladem provadéni vsech etap (kromé prvni)
zaroven, nebot se jedna o efektivnéjsi vynalozeni financ¢nich prostfedk( a mensi zatéze na lidské

zdroje.

3.3 Prinosy projektu

Jedna se o projekt vefejné prospésny, jehoz cilem je zkvalitnéni Zivotnich podminek, esteticky
vzhled objektu (areélu) ve vlastnictvi mésta, zdravi a bezpeénost. Ujmy projektu budou pouze
docasné, a to po dobu realizace projektu. Pfinos projektu existuje, vystupy projektu maji zcela
jisté celospolecensky efekt. Zakladnim cilem zaméru je vytvoreni funkéniho a atraktivniho
sportovniho a turistického zazemi pti zachovani hodnotné dopravni obsluznosti a parkovani.

Revitalizace sportovniho aredlu Lipky predstavuje:

* odstranéni zavadného stavu objektl

L)

7
°

kompletni rekonstrukce inZzenyrskych siti véetné pripojek

7
°

kompletni rekonstrukce ¢i ndhrada objekt(

7
°

kompletni rekonstrukce povrchi
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revize funkéniho vyuziti s cilem logického usporadani / oddéleni provozl dle specifickych
pozadavki

vytvoreni pfistavu pro vodaky za ucelem obcerstveni, navstévy mésta, ale i s nabidkou
pfenocovani s kvalitnim zazemim

revitalizace zelené, vybaveni mobiliafe v oddychovych zénach

koncepce socialniho zazemi pro verejnost (verejné zachody)

zvy$eni energetického standardu a snizeni provoznich nakladd

zlepseni dopravni obsluznosti a zajiSténi parkovacich ploch
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4 Management projektu a rizeni lidskych zdroji

4.1 Organizacni struktura realizacniho tymu

Starosta

Odbor kanceldre starosty

Projektant
Vedouci odboru
Vedouci odboru Technik odboru Technicky dozor
Biantniebey Odbor investic, rozvoje a investora
majetku
Dodavatel

Budouci provozovatel

Graf 1 — Organizacni struktura realizacniho tymu

4.2 Realizacni tym

Realiza¢ni tym bude sloZen ze zastupcl mésta a externich odbornych firem.

% Vedouci manaZzer projektu — mésto HoraZdovice, starosta

+» Finan¢ni manazer projektu — mésto Horazdovice, finan¢ni odbor

+»+ Realizaéni manazer projektu — mésto Horazdovice, odbor investic, rozvoje a majetku
+» Technicky dozor investora —externi odborna firma

+»+ Autorsky dozor — projektant

+» Stavbyvedouci — dodavatel (stavebni firma)

** Provozni manazer projektu — mésto Horazdovice

+» Budouci provozovatel — zastupce sportovnich oddild
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Vedouci manaZer projektu

V odpovédnosti vedouciho manaZera projektu bude zastupce mésta Horazdovice zejména pro
potieby zajisténi financnich prostfedkd, plnéni podminek dotacni smlouvy, vydani potfebnych
rozhodnuti a vykonani potfebnych spravnich tkonu, uzavirani obchodnich a jinych zavazkovych
vztah(. Dale zajisténi publicity a pravidelné informovanosti mésta a poskytovatele pripadné

dotace o prlbéhu realizace projektu.

Finanéni manazer projektu

V odpovédnosti finanéniho manaZera projektu bude zajisténi sledovani finanénich tokd projektu
a souladu vsech ucetnich dokladl projektu s prislusnymi zavazkovymi vztahy, platnou
legislativou a poZadavky a podminkami dotacni smlouvy. Finanéni manaZzer bude provadét
veskeré platebni Ukony a pfipravovat podklady pro Zadosti o proplaceni dotace. Bude
odpovédny za zajisténi fakturacnich podminek tak, aby byla doloZena ucelovost faktur, véetné

specifikace uznatelnych nakladd, vedeni analytické Gcetni evidence na projekt.

Realiza¢ni manazer projektu

V odpovédnosti realizacniho manaZzera projektu bude zajisténi koordinace cinnosti vSech
zucastnénych subjektl, zajisténi zpracovani zadavaci dokumentace a pribéhu zadavaciho fizeni
pro vybér dodavatele stavebnich praci projektu v souladu se zakonem ¢&. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach a s nim souvisejicimi zakony, vyhlaskami a metodickymi postupy. Rovnéz
predani stavenisté, fizeni ¢innosti technického dozora stavby a zajisténi konani kontrolnich dna
stavby vC. potrfebnych wvystupl, v zajisténi fizeni dokumentace (ucetni doklady, zapisy
z kontrolnich dni a jinych jednani, stavebni denik a dalsi doklady), zajisténi zpracovani
prabéinych zprav o prlibéhu realizace projektu, komunikace s poskytovatelem dotace a
spoluprace na publicité projektu. Realizacni manaZer bude spoluodpovédny za pfipravu
podkladl pro fizeni finan¢nich tok( projektu a bude spole¢né s finanénim manazerem
pripravovat podklady pro ¢erpani dotaénich prostredk. Realizacni manaZer pfipravi zavérecnou

zpravu a tuto pred jejim predlozenim ptislusnym institucim.

Technicky dozor investora

V odpovédnosti stavebniho dozoru bude technicky dohled nad provadénim stavebnich praci,
jejich soulad s projektovou dokumentaci a prislusnymi normami a harmonogramem stavby.
Technicky dozor bude kontrolovat dodrzovani kontrolniho a zkusebniho planu stavby,

dodrZovani technologickych postup( a bude opravnén k provadéni zapisu ve stavebnim deniku.
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Bude svolavat kontrolni dny stavby nejméné jednou mési¢né a bude odsouhlasovat podklady

dodavatele stavebnich praci k fakturaci.

Autorsky dozor
Autorsky dozor projektanta bude zajistovat soulad stavebnich praci a dodavek s fesenimi

z projektové dokumentace.

Stavbyvedouci

V odpovédnosti stavbyvedouciho jako odpovédného zastupce dodavatele stavebnich praci bude
zajisténi dodavky stavebnich praci v souladu se smlouvou a realizacnim projektem, stavebnim
povolenim a ostatnimi relevantnimi dokumenty. Stavbyvedouci bude fidit stavebni prace,
dodavky materiall a praci, bude odpovédny za fizeni nasazeni pracovnich sil a mechanizace, za
dodrZovani pozadavkl bezpecénosti a hygieny prace atd. Bude se Géastnit kontrolnich dnt stavby
a bude za dodavatele stavebnich praci odpovédny za plnéni cili projektu a podminek pfipadné

dotacéni smlouvy.

Provozni manaZer projektu

Provozni manaZer zajisti zakladni sluzby pro zajisténi provozu (odvoz odpadu, uklid, udrzbu,
dodavky energii atd.). Dale bude také odpovédny za financni a ekonomické zaleZitosti Fizeni

provozu objektu, tedy planovani a fizeni vynost a nakladl vé. financnich tok.

Budouci provozovatel — zastupce sportovnich odill

Budouci najemce miZe podavat ndvrhy a podnéty zejména v rané fazi projektu na obsah a

rozsah potreb pro budouci provoz.

4.3 Rizeni lidskych zdroju

Odpovédnost za ftizeni lidskych zdrojl, tedy zajisténi obsazeni Fidici struktury projektu
kvalifikovanymi lidmi, je na nositeli projektu Méstu Horazdovice. Cast realizaéniho tymu zajisti
Mésto Horazdovice delegovanim svych zaméstnancl. Investicni akce prestavby stavajiciho
objektu ve vlastnictvi mésta je béZznou agendou prislusného odboru mésta Horazdovice. Odbor
disponuje zaméstnanci s potfebnou kvalifikaci a zkuSenostmi.

Pro zajisténi specializovanych sluzeb a dodavek je potfebné zapojeni externich kvalifikovanych
firem — zpracovatel projektové dokumentace, technicky dozor investora a dodavatel.

Investicni stavebni akce obci jsou Casto podporovany dotacnimi tituly. Pro zpracovani agendy
souvisejici s podanim Zadosti o dotaci, Cerpani dotace a zavérecné vyuctovani dotace je mozné
vyuzit zaméstnance mésta, ktery absolvuje potfebné skoleni pro Uspésnou administraci dotace

nebo je mozné tuto sluzbu zajistit externi specializovanou firmou.
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4.4 Kontrolni procesy a monitoring projektu
Z
Odpovédnost / zaznam:
Ptijeti zaméru projektu
Rozhodne zastupitelstvo mésta — zapis z jednani
zastupitelstva/rady mésta
Investi¢ni odbor mésta:
hE o  Shromazidéni podanych nabidek
o  Priprava podkladl pro rozhodnuti
oy zastupitelstva/rady mésta
Vybér , L. s v
dodavatele o  Naslednd informace pro uchazede vybér. fizeni
Zastupitelstvo/rada mésta
o  Vybér dodavatele/zaznam v zapisu z jednani
ANO zastupitelstva/rady mésta
o  Uzavieni smlouvy o dilo
Provede vybrany dodavatel dle specifikovanych pozadavkd
Zpracovani projektové dle SOD
dokumentace o Zaji_étém’ vlstuvr,ml’ch podklladl‘] o
o Projektova pfiprava pro Uzemni fizeni
o Provedeni dokumentace pro stavebni povoleni
véetné zajisténi potfebnych vyjadreni
o  Projednani s dot¢enymi stranami
o  Zpracovani provadéci projektové dokumentace
NE Investi¢ni odbor mésta:
o  Kontrola splnéni pozadavkd, pfipadné Zadost o
doplnéni
Projednani o Predani podkladl ke schvaleni zastupitelstvu
projektové mésta/radé mésta
dokumentace
Zastupitelstvo mésta/rada mésta
o  Projednani v zastupitelstvu/radé mésta — zapis
ANO z jednani
o
Investi¢ni odbor mésta:
Vybérové fizeni na o Formulace pozadavkl na zakazku
S Sy o  Vypsani vybérového fizeni
Investi¢ni odbor mésta:
NE o ShromaZzdéni podanych nabidek
o  Kontrola nabidek z hlediska formalni spravnost
Vybér o  Pfiprava podkladl pro rozhodnuti zastupitelstva
zhotovitele o Nasledna informace pro uchazece vybér. fizeni
stavby
Zastupitelstvo/rada mésta
o  Vybér dodavatele / zdznam v zépisu z jednani
zastupitelstva/rady mésta
S80 o Uzavreni smlouvy o dilo.
1
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1
Provede vybrany dodavatel:
Realizace projektu o  Rozsah a kvalita praci dle smlouvy o dilo
Zhotovitel stavby:

NE o  Dil¢i zkousky a méreni jakosti dle pozadavki
technologickych postuptl / zdznam do plént
jakosti nebo stavebniho deniku

Projektant:
Priibézna o Realizace autorského dozoru stavby / zapis dle
kontrola potfeby
jakosti
realizace dila Kontrolni dny:
o Utastni se — zastupci zhotovitele, investora,
technicky dozor investora, projektant, pripadné
ANO spravci dotéenych siti a infrastruktury
o Jevzdy proveden zapis
o Cetnost je uréena ve smlouvé o dilo
Zhotovitel stavby:
Pfiprava pro predani o Provede dilo, tak aby odpovidalo parametrim
. , SOD a technickych norem
dolonssisa e o Preddvd investorovi pozadované doklady dle
investorovi SOD a platnych zakonUl a vyhlasek
o Predava dilo kompletni bez vad a nedodélkl
Uéastni se:
NE o  Zastupce investora
o  Technicky dozor investora
o Projektant
o  Zastupce zhotovitele — stavbyvedouci
Predani dila o  Pfipadné dalsi zainteresované osoby — urgi
investor
T Je vypracovan pisemny protokol:

Prevzeti dila investorem do

uzivani

Vlastni provozovani

objektu

o  Zhodnocena kvalita praci
o  Popsany pfipadné vady dila a zplsob a terminy
jejich odstranéni

Prevzeti odpovédnymi osobami za spravu majetku

Pfevzeti spravcem, pripadné provozovatelem objektu

Odpovida za:
o  provoz zafizeni
o Udrzbu

o  preventivni opatfeni (revize, kontroly apod.)
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5 Stavajici stav

5.1 Aquapark s parkovi§tém

Budova Aquaparku byla vybudovana v roce 2000. Stavajici ptilehlé parkovisté je primarné
uréeno pro navstévniky aquaparku, ale v pfipadé sportovni akce na stadionu je vyuZivano i
navstévniky stadionu. Parkovisté je ze zatraviiovacich rohozi, komunikace je ze zdmkové dlazby.

Stavajici kapacita je cca 55 parkovacich mist. Uzemi je v zéplavovém Gzemi 100-leté, 20-leté a 5-

leté vody.

Obr. 3-  Aquapark s parkovistém

5.2 Analyza stavajici situace aquaparku s parkovistém

U budova aquaparku se jedna o novou budovu bez poZzadavk(l na stavebni Gpravy.

Kapacita stavajiciho parkovisté je tak nedostatecna. V hodnymi prostorovymi Upravami je
mozné navyseni parkovacich ploch na kapacitu cca 85 parkovacich stani. PfestoZe je oblast

v zaplavovém Uzemi, parkovaci plochy jsou realizovatelné.

5.3 Stadion

Fotbalovy stadion se zazemim je tvoren vstupni branou, ktera tvofi zaroven vjezd do aredlu
stadionu. Sklad (garaz) je kombinovana konstrukce zdéna a ocelova. Stara tribuna se Satnami je
zdénou stavbou s dfevénou konstrukci stfechy. Obdobného charakteru jsou nové kabiny
s kioskem, terasou a vefejnym WC a stavba zazemi tenisovych kurtl. Stara tribuna i nova tribuna

u feky je z ocelové konstrukce.
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Fotbalové hfisté tvori udrZovany travnik, multifunkéni hristé je s betonovym povrchem a pét

tenisovych kurtl je antukovych. Skatepark je ze zpevnéné asfaltové plochy.

Cely areal je vybaven infrastrukturou v rizném stadiu Zivotnosti a funkcnosti.

Obr. 4 -  Staré Satny

Obr.5-  Stard tribuna
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Obr. 6 -  Zdzemi tenisovych kurtu

Obr. 7-  Nové satny s kioskem

Zasadni problematické stavy:

K/

+»* vyjma objektl novych kabin s terasou a kabin pro tenis jsou stavebni objekty doZilé

‘0

s obdlky budov jsou ve zna¢né nevyhovujicim technickém stavu

¢

v

vnitini rozvody TZB byly v pribéhu Zivotnosti rizné opravovany, celkové jsou vsak dozité

7

A
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+»+ stavajici vodovody jsou plvodni litinové s obéasnymi opravami

¢ u vstupu do budovy Aquaparku je studna — zdroj pro bazén, na stadionu jsou dvé studny -
zdroj pro zalivku

+»+ aredlova kanalizace stadionu je nevyhovujici (vody jsou likvidovany spise vsakem), WC v
kabinach je odvedeno do Zumpy (kanaliza¢ni fad ze Zarecské ulice (zakoncéeny ve vjezdu na
parkovisté) je vyhovujici z roku 1998)

+» odbérna mista NN jsou pouze dvé (Aquapark a stadion z néhoZ jsou napajeny vnitfnimi
rozvody jednotlivé objekty + soukroma zahrada mimo areal s vedenim neznamého stavu a
podruznym mérenim)

*» rozvody VO jsou v nezbytné mite, na stadionu je osvétleni nevyhovuijici

+» plynofikovan je pouze Aquapark.

+» provadény nahodilé Upravy dle aktudlnich pozadavkd — v rdmci Uprav uvazovat s celkovou
rekonstrukci

+» feSené Uzemije v zaplavovém Gzemi 100-leté, 20-leté a 5-leté vody

5.4 Analyza stavajici situace stadionu

Obalka budov, tj. konstrukce na systémové hranici dvou prostredi jsou z tepelné technického
hlediska nevyhovujici. Nedodrzeni zakladnich normovych poZzadovanych hodnot soucinitele
prostupu tepla konstrukci (resp. teplotniho faktoru), jsou konstrukce ohrozeny rlistem plisni a
povrchovou konstrukci.

Uplna absence tepelnych izolaci u konstrukci obélky budovy vede také ke znaénym energetickym
ztratam. Dopady vysokych energetickych ztrat jsou ekonomické a enviromentalni.

Vytdpéni kamny na tuha paliva a elektrické pfimotopy predstavuji zatéz pro Zivotni prostredi.
Destové vody ze zpevnénych ploch jsou prevazné likvidovany vsakem.

Kanalizace plvodni, litinova, je na hranici Zivotnosti. Pfipadné netésnosti spojd kanalizacnich
trub lezatého vedeni predstavuje riziko z hlediska prisaku znecisténych (splaskovych) vod do
podloZi coZ plsobi negativné na stav podzemnich vod a je také v rozporu s platnou legislativou i
technickymi normami. WC v kabinach je odvedeno do Zumpy, kterd mulZe prosakovat.
Technologicky jsou betonové Zumpy pro tento typ staveb prekonany.

Stévajici plocha pred novymi Satnami s kioskem je v letni sezéné vyuzivan jako kemp pro vodaky.
PFistup z vody je pres ochranny val, kempovaci plocha je diskomfortni. Pristup k vodé je pro
automobily omezeny. Vhodnou prostorovou Upravou stadionu je mozné vytvofit kvalitni
taboristé.

Do doby zajisténi protipovodniové ochrany je z hlediska nové vystavby nefesitelné.
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5.5 Tréninkova plocha pro fotbalisty (za aguaparkem)
Jedna se o zatravnénou plochu, volné pristupnou. Pres plochu vede podzemni vedeni zatizeni

upravny vody HoraZzdovice Ostrov.

%f*_' ' & ’ U '%

Obr. 8-  Sklad u tréninkové plochy

Zasadni problematické stavy:

% feSené Uzemije v zaplavovém Gzemi 100-leté a 20-leté vody

5.6 Analyza stavajici situace stadionu

Do doby zajisténi protipovodriové ochrany je z hlediska nové vystavby nefesitelné.
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6 Technické a technologické reseni projektu

6.1 Technické a technologické aspekty

Zakladnim zplGsobem k dosaZeni sniZzeni energetické narocnosti objektu je snizeni primérného
soucinitele prostupu tepla obalky budovy. Toho lze dosdhnout pouze zateplenim stavajicich
teplosménnych konstrukci. Proveditelné je zatepleni obvodovych stén, stropu posledniho
podlazi, vyména pulvodnich vypini otvorl za nova sizolaénim zasklenim. Provedeni téchto
opatifeni na obalce budovy je standardni, bez narokl na specidlni technické feseni a
technologické procesy.

Technicky (a zejména finan¢né) je narocné provedeni kompletniho zatepleni stén pod udrovni
terénu a podlah na terénu. Jako technické a financné pfijatelné je zatepleni suterénnich stén
300 — 600 mm pod uroven terénu.

Pro budouci vytapéni objektd by bylo vyhodné plynofikace aredlu a jako zdroj tepla uZit
plynového kondenzacniho kotle. Plynové kondenzacni kotle se vyznacuji vysokou uUcinnosti a
vysokym rozsahem provozniho vykonu. Vyhodou kondenzacnich kotld jsou nizsi emise kyselych
vodnich par do ovzdusi, protoZe znacna Cast par po kondenzaci ve vyméniku kotle je odvedena
do kanalizace, kde je tento kondenzat fedén dalsimi odpadnimi vodami.

Jako alternativni zdroje energie je mozné doplnéni stavby o tepelné c¢erpadlo (vzduch/voda)
nebo solarni fotovoltaickou soustavu. U tohoto sportovniho zafizeni, kdy je celorocné vysoky
odbér teplé vody ve sprchach by bylo obzvlast vyhodné uziti tepelného cerpadla, které by
v letnich mésicich (kdy ma tepelné Cerpadlo nejvyssi Ucinnost) pokrylo znaénou ¢ast potreby
energie na ohfev teplé vody. Instalace fotovoltaickych panell na stfechu staré tribuny je
nevhodné s ohledem na severni sklon stfechy. Objekt nové tribuny a novych Saten je stinén
vzrostlymi stromy. PouZitelna je ¢ast stfechy zazemi tenisovych kurtl. Vyhodou fotovoltaickych
panelll je jejich nizkd naro¢nost na stavebni pfipravu a mohou byt kdykoliv po dobu uZivani
objektu na objekt instalovany. Jejich instalace tak neni nutna v dobé rekonstrukce, ale je mozné
s instalaci setrvat a vyckat na vhodnéjsi dobu — technologicky pokrok (budouci vyssi ucinnost
panell, vyvoj baterii na skladovani energie, nezvySovani potfebnych financi na realizaci
rekonstrukce).

Destové vody ze stfech jsou odvadény na terén svolnym vsakem bez vyuZiti. Zadrzovanim
destové vody na pozemku stavby je pak mozné jeji nasledné vyuZiti napf. pro zalévani travniku,
kropeni antukovych htist, pfipadné k splachovani zachodi a pisoard.

Vzhledem k pfedpokladu vysoké hladiny spodni vody se bude moZné uzit pouze povrchové

retencni nadrze (plastova nadrz s obetonovanim) /zahradni jezirko (folie).
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6.2 Organizace vystavby
Jedna se o kompletni rekonstrukci stavajicich objektd a uUpravu pfilehlych venkovnich ploch.
Jedna se o standardni stavebni cinnosti, bez narokld na specidlni prace. Doba realizace je
stanovena na 12 mésicl bez dil¢ich uzlovych bodu v pripadé provadéni vsech stavebnich etap
najednou. Harmonogram praci jednotlivych profesi bude véci dodavatele (stavebni firmé).
V pripadé zadani celé realizace jednomu dodavateli (stavebni firmé) neni potrebné zajisténi
koordinatora bezpecénosti prace. V pribéhu realizace stavby budou dodrZzovany vsechny platné
bezpecnostni predpisy. Stadion je oploceny a uzamykatelny — je zajiStén proti vstupu
nepovolanych osob. Na stadion je zajistén pfimy vjezd vozidel.
6.3 Provozné potrebné materialové a energetické toky, pfipravenost projektu pro
realizaci
V soucasné dobé jsou jiz ¢inény kroky k realizaci projektu. Byla zpracovana architektonicka
studie, kterad byla odsouhlasena. Byly jmenovani ¢lenové realizacniho tymu na strané mésta,
mzdy jednotlivych ¢lenll projektového tymu nejsou predmétem dotace a jsou plné hrazeny z
financnich prostfedk(l Zadatele. Bylo zadano zpracovani projektové dokumentace k Uzemnimu
a stavebnimu fizeni. V rdmci zadani pro projektanta byly stanoveny poZzadované standarty na
materidly a vybaveni. Byla stanovena predpoklddand hodnota investic¢ni akce. Finanéni manazer
projektu hledd vhodné dotacni tituly na finan¢ni podporu projektu.
Projektovy manager provétuje zpUsoby fesSeni protipovodriové ochrany feseného Uzemi a

projedndni s dotéenymi organy.
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7 SWOT analyza
Ve SWOT analyze jsou popsdny silné a slabé stranky projektu jak z hlediska investora, tak

z hlediska Zivotniho prostredi a cilovych skupin.

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

lokalita v pfirodé s potencialem dalsiho
rozvoje v oblasti turismu
v souCasné dobé

aredl jiz slouzi

k pozadovanym Gcelim, jednd se o
rozsiteni a zlepseni stavajici nabidky
shizeni provoznich naklad

projekt napliuje deklarovany zamér
vedeni mésta, rozSifovat a zkvalitnovat
sluzby pro obcéany

zkuSenost Zadatele s obdobnymi projekty

moznost efektivnéji vyuzivat stavajici
prostory

prileZitost vytvorit ve stavajicim arealu,
prostor pro nové dalsi aktivity

zlepseni Zivotniho prostredi

mozZnosti

zvyseni sportovniho a

rekreacniho vyZiti obyvatel

SLABE STRANKY

HROZBY

slaba dopravni obsluznost

nedoreseni protipovodniové ochrany
rozdéleni realizace do vice etap, je nutno
zvazit sohledem na zvySujici se
ekonomickou ndarocnost v zdavislosti na

prodluZovani doby vlastni realizace

nevhodny vybér dodavatele
nevhodny vybér provozovatele

mala spoluprace projektového tymu
nedodrZeni harmonogramu a casové
realizace projektu

podfinancovani projektu

neziskani financéni dotace

Tab. 5 — Tabulka SWOT analyzy
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8 Dopad projektu na zivotni prostredi
Vliv projektu na Zivotni prostiedi se liSi ve fazi realiza¢ni a provozni. Projekt nevyZaduje

zpracovani EIA. Soucasné projekt nema vyznamny vliv na evropsky vyznamné lokality (Natura

2000).

8.1 Projektova faze

V projektové fazi nelze hovofit o primém dopadu projektu na Zivotni prostfedi. V ramci
projektové dokumentace je tfeba dodrzZet legislativni pozadavky na navrhovani staveb z hlediska
Zivotniho prostredi. V pfipadé Zadani o podporu v ramci nékterého dotacniho titulu, je castym
pozadavkem na predprojektovou pripravu provedeni prlzkumu staveb z hlediska vyskytu

obecné a zvlasté chranénych synantropnich druh Zivocichu.

8.2 Realizacni faze

V pribéhu realizace projektu bude dochazet k mirnému negativnimu vlivu na Zivotni prostredi,
avsak pouze docasné a jen v bezprostiedni blizkosti upravované lokality. Mechanické necistoty
budou pravidelné odstrafiovany pracovniky dodavatele projektu a souvisejici prace budou
provadény takovym zplsobem, aby se minimalizoval negativni vliv na okoli. Z hlediska

odpadového hospodarstvi budou plnény povinnosti plynouci z pfislusného zakona.

8.3 Provozni faze

Provozem objektu budou i nadale negativni vlivy na Zivotni prostiedi, ale realizaci projektu dojde
ke znaénému sniZzeni vlivu. Rekonstrukci objektu dojde ke sniZeni energetické ndarocnosti
objektu. V ptipadé doplnéni technologického tfeseni projektu o doporuceni variantnich reseni

projektu, budou vlivy nasledujici:

** mensi emise necistot z plynového kondenzacéniho kotle

** mensi potfebu primarni neobnovitelné energie

*» pokryti ¢asti potiebné energie pfipadnymi alternativnimi zdroji — fotovoltaika, tepelné
Cerpadlo

¢ vyuzivani zadrzovanych destovych vod

*» vramci Uprav sportovisté muze dojit k rekultivaci zelené, pfipadné jejimu doplnéni — vznik

pfijemného funkéniho prostoru, ktery bude slouZit nejen ke sportovnimu wvyZiti,

ale i odpocinku v pfijemném zeleném prostredi.

¢ vybudovani kvalitniho tabofisté prispéje k atraktivité tabofeni v kempu nez
nekontrolované mimo kemp
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9 Financéni plan a analyza projektu

Kalkulace naklad(l a vynosG byla provedena v nominalnich, stalych cenach vcetné DPH. Plan
a analyza projektu vychazi z poZadavku na udrzitelnost po celé tzv. referencni obdobi, tj.30 let.
Redlna doba Zivotnosti se ocekdva delsi (50 az 100 let). Pfedpoklada se, Ze stavba a cely areadl
bude i nadéle vyuZivana ke stejnému ucelu. Z tohoto dlvodu se neuvaZuji Zadné naklady ani
vynosy v poprovozni fazi. Smyslem projektu je zlepsit nevyhovujici technicky stav objektd,
vytvoreni nového kempu a rozsiteni parkovisté.

Veskeré pozemky a stavby jsou ve vlastnictvi mésta a nebyly vynaloZeny prostiedky pro jeho
pofizeni.

Vynosy budou predstavovat prondjem kiosku, v letni sezoné bude kemp vybirat poplatky za
stanovani a prondjem sportovnich ploch stadionu.

Projekt je planovan primarné jako verejné prospésny a neziskovy, nebude primarné prokazovat
zadné financni uzitky.

Sestavovani rozpoctu patfi mezi nejnarocnéjsi ¢innosti v ramci projektové pripravy. Predkladany
rozpocet obsahuje vSechny aktivity, které budou realizovany, a to jak v obdobi pfipravy, tak
vlastni realizace. Ceny predpokladanych nakladli a vynost jsou odbornym odhadem. StéZejni

¢ast rozpoctu tvofi stavebni naklady.

9.1 Plan pribéhu nakladi a vynosu (vydaja / prijmu)

Plan pribéhu ndkladl/vynosu v investiéni etapé

Investicni etapou je chdpana faze projektova, faze zadavani, faze realizacni pfipravy, faze

realizace projektu a faze ovéreni a prikazQ.

Polozka Cena [Kc]

Projektova dokumentace 1 000 000

Technicky dozor investora 600 000

Realizace stavby 56 500 000
Administrace projektu 150 000
Publicita 150 000
Naklady 58 400 000
Vynosy 0

Plan nakladt odpovida celkovému rozpoctu zpusobilych nakladd. Vynosy jsou nulové.

27/42



>k Evropska unie
Evropsky socialni fond
. Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Plan pribéhu ndkladd(vynost) v provozni fazi

Cena za 30 let provozu
Cena v prvnim roce
Polozka s ro¢ni zménou nakladu
provozu [Kc]
1,5% [Kc]
Udrzba a opravy 100 000 3753 868
Energie (teplo, voda, elektrickd energie) | 150 000 5630 802
Pronajem kiosku 150 000 5630 802
Pronajem sportovist 100 000 3 753 868
Poplatky v kempu 150 000 5630 802
Naklady 250 000 9384 670
Vynosy 400 000 15015473

Projekt je koncipovan jako neziskovy a verejné prospésny, presto predpokladané vynosy pokryji
naklady na provoz arealu. Udribu bude zaji$tovat mésto Horazdovice. Ro¢ni naklady na udrzbu

predstavuji operacni cash flow.

9.2 Zhodnoceni finanéniho planovani

Z pohledu zdroja kryti pofizovaného majetku je predkladany projekt specificky vlastnictvim
stavajiciho objektu bez vynalozeni financnich prostfedk( na jeho pofizeni. DalSim specifikem je
provozovani sportovniho aredlu a kempu jako sluzbu ob¢anim mésta bez primarni potreby
generovat zisk z provozu. V investi¢ni fazi budou kryty veskeré naklady souvisejici s projektem
ze zdrojli rozpoctu mésta. Vhodny dotacni titul nebyl dosud vybran, aproto snim neni

uvazovano. V provozni fazi budou naklady kryty z vynosi z prondjmu a poplatka.
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10 Rizeni pracovniho kapitalu

Investicnim majetkem v ramci tohoto projektu je rekonstrukce stavajiciho sportovniho arealu.
Veskeré stavby a pozemky jsou v majetku mésta. Hodnota pofizeni se proto nevyjadfuje.
Podminky pro pofizeni investiéniho majetku na realizaci rekonstrukce (zplsob pofizeni,
obchodni podminky) je pIné v kompetenci dodavatele a neni zajistovano investorem — méstem
HoraZzdovice. Servisni podminky jsou dany podminkami v dodavatelské smlouvé, dodavatel
(projektant, technicky dozor investora, stavebni firma) bude vybran na zakladé vybérového

fizeni.

ObéZny majetek

MnozZstvi zasob se bude odvijet od aktualné probihajici faze projektu, tedy ¢innosti a potreb
dodavatele. Financovani zasob je pIlné v kompetenci dodavatele, a tudiz nema vliv na cash flow
investora. Projekt je vefejné prospésny, presto jsou predpokladané prijmy pokryji cash flow.
Obéh ucetnich dokladl v investiéni i provozni fazi bude zabezpeéen odpovédnymi pracovniky
mésta Horazdovice. Finan¢ni manaZer projektu zajisti Ucetnictvi a vykaznictvi v souladu s

pravidly financovani projektu.
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11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Hodnoceni efektivity je zaloZzeno na tzv. Cistém cash flow, bez tokl spojenych s financovanim.
Zahrnuje vydaje v realizacni fazi a provozni fazi. Vzhledem k dlouhodobé Zivotnosti neni
uvazovana poprovozni faze. V realizacni fazi se nepocitd s vynosy, v provozni fazi se pocitd
S Vynosy z prondjmu.

V realizac¢ni fazi se jedna pfedevsim o vydaje spojené s vystavbou. V provozni fazi pak bude
mésto zajistovat Udrzbu, provozni naklady a pfipadné mzdy. Operaéni cash flow (nasledné
finan¢ni cash flow) vychazi ze stalych (nominalnich) cen roku 2019, diskontni sazba byla
stanovena ve vysi 5 %. Hodnoceni je provedeno za 30-leté provozni obdobi, predpokladdame
minimalni Zivotnost 30 let. V dalSich letech bude objekt vyuzZivan ke stejnému ucelu a predpoklad
realné Zivotnosti je minimalné 50 - 100 let. Pro zjednoduseni byly veskeré vydaje v realizacni fazi
uvedeny v jednom roce.

V provozni fazi se vychazi z odhadu naklad( na béZznou rocni Gdrzbu a spotfebu energii ve vysi
250 tis. K& v prvnim roce provozu a vdalSich letech srocnim rlstem nakladld 1,5 %.
Z ptilezitostného pronajmu je odhadovan vynos 400 tis. K¢ v prvnim roce a v dalSich letech
s ro¢nim rdstem nakladd 1,5 %.

Cisté planované operaéni cash flow v investiéni fazi se rovna vysi pfedpokladanych naklad(i na

potizeni projektové dokumentace, zajisténi technického dozoru investora a nakladi na realizaci

rekonstrukce.
Rok realizace Prvni rok Celkem za 30
Ukazatel
[K€] provozu [Kc] let provozu [K¢]
Operacni cash flow (diskontovano) -58 400 000 142 857 2735736
Operacni cash flow kumulované
-58 400 000 -58 257 143 -55 664 264
(diskontovano)
Dynamickd doba navratnosti (DDN)
NE NE NE
- ANO = rok navratnost
Cista soucasna hodnota (NPV - Net
55 664 264
Present Value)
Vnitfni vynosové procento (IRR -
neexistuje
Internal Rate on Return)
Index rentability ( NPV/I) -0,95
Kumulované investi¢ni naklady 58 400 000
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Kumulované investi¢ni naklady jsou ve vysi planovanych vydajl projektu. U projektu, ktery neni
zaméren na generovani zisku je zfejmé, Ze hodnota NPV je zaporna. Jeji vySe v absolutni hodnoté
je nizsi nez vlozené prostifedky o 2 735736 K¢, tj. o 5 %. Tento zisk je z pohledu celkovych
vynaloZenych prostfedkd zanedbatelny a nezméni celkovou ztratovost projektu. Realizaci
investic¢ni akce vSak dojde k efektivni investici k z lepsSeni technického stavu sportovniho arealu.
V ptipadeé ziskani prispévku budé projekt jesté efektivnéjsi. Z pohledu neziskového projektu je
nizka potifeba dodatecnych zdrojl velmi dobra a potvrzuje velmi dobrou udrZitelnost.

Ukazatel IRR nelze stanovit pfi zaporném celkovém cash flow.

Obdobné doba navratnosti se dd oznadit jako nendvratnd. Coz je vSak charakteristické pro
verejné prospésné primarné neziskové projekty.

Zohlednime-li, Ze se jednd o vefejné prospésny projekt s jednoznacné kladnymi byt
neocenitelnymi prinosy, je jeho efektivhost velmi dobra a zarucuje Zivotaschopnost a
udrzitelnost projektu.

UdrZitelnost projektu mlzeme hodnotit z pohledu institucionalniho (hodnoti zkusenosti a
vérohodnost investora), financniho (hodnoceni schopnosti investora financovat projekt v jeho

provozni ¢asti) a administrativniho a persondlniho.

11.1 Institucionalni udrzitelnost

Predkladany projekt byl zpracovan na zakladé prokazatelné poptavky ze strany beneficient(. Je
v souladu s cili mésta Horazdovice, ktera je zaroven majitelem vystupu a bude zabezpecovat
provoz. Pfi spravném nastaveni poZadované kvality realizacni faze projektu a nasledného
zabezpeceni jeho provozu budou dostatecnym predpokladem pro minimalné 30 — letou

udrzitelnost vystup.

11.2 Finanéni udrzitelnost

Finan¢ni udrzitelnost projektu po dobu jeho realizace i provozu je prokdzédna v predchozich
kapitolach studie proveditelnosti. Jedna se o investi¢ni akci, jejimZ cilem neni pfima generace
zisku, ale zlepseni technického stavu objektu a pfilehlého aredlu. Finanénim garantem projektu
ve vSech fazich je mésto HoraZzdovice, které disponuje dostate¢nym mnozstvim financ¢nich
prostiedk(l a muize bezpecné kryt veskeré naklady spojené s projektem v jeho provozni fazi. Pfi
tvorbé rozpoctu mésta na jednotlivé roky budou zohlednény naklady nutné pro provoz a udrzbu

dané investice.

11.3 Administrativni a personalni udrzitelnost
Ddraz je vénovan na pfipravu predinvesti¢ni i investicni faze, jejich Fizeni bude zabezpeden

kvalitnim tymem pracovnikd z persondlnich zdroji Zadatele, ktery ma s obdobnymi projekty
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zkuSenosti. Stavebni prace, technicky dozor investora a projektové dokumentace budou
zajistovany externimi dodavateli, ktefi budou vybirani dle standartnich podminek. V pfipadé
potfeby budou odborné technické, ekonomické a pravni otdzky konzultovany s prislusSnymi

odborniky.
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12 Harmonogram projektu

12.1 Faze projektu

Projekt je proces od zahdjeni praci na projektu aZz k dosaZeni cild. Proces pfipravy a realizace
investi¢niho projektu ma byt zahajovan vedoucim manazerem projektu a predanim podklad(
ostatnim c¢lendm realizacniho tymu. Ukonceni investiéniho projektu ma byt ovéreni, Ze cill

investora bylo dosazeno.

Projektova faze

Zadavani

Realizacni pripravy

Realizace

Ovéreni

Provozni faze — uzivani

Graf 3 — Fdze projektu

+» faze projektova — obdobi, kdy jsou vypracovany studie, prizkumy, jednotlivé stupné
projektové dokumentace, podrobné rozpocty na realizaci projektu
o Zajisténi vstupnich podkladi 1 més.
o Projektova p¥iprava pro Gzemni fizeni (DUR a IC UR) 3 més.
o Provedeni projektové pfipravy pro stavebni povoleni (DSP a IC SP) véetné& projednani
s dotéenymi stranami 6 més.
o Dopracovani projektu pro provadéni (DPS a IC PS) 4 més.
+» faze zadavani — obdobi mezi zdsadnim rozhodnutim o realizaci projektu a uzavienim smluv
mezi méstem a dodavatelem stavebnich uprav 2 més.
+»» faze realizadni pfipravy — obdobi mezi uzavienim smluv a zahajenim praci a uzavienim smluv

mezi dodavatel stavebnich Uprav a jeho poddodavateli
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faze realizace projektu — jde o obdobi mezi zahdjenim a ukoncenim vsech praci na projektu

12 més.

faze ovéreni a prikazl — faze mezi zahajenim provedeni stavby a mezi dosaZzenim mozZnosti
plného uZivani, vyzkouseni prvkd v podminkach uzivani, ovérovani a prejimka projektu,
nabéh provozu

faze uzivani — faze provozni, prokazovani stanovenych cild projektu, rozsifovani a inovace

provozu 30 let
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13 Analyza a fizeni rizik

Mésto Horazdovice si je plné védomo toho, Ze kazdy projekt je ¢astec¢né rizikovy, proto velice
zodpovédné pfistupuje k dikladné analyze rizik investi¢ni i provozni faze a v maximaini mozné
mite se snazi rizikim predchazet.

Vyznamnym vlivem je dosud neschvdleny projekt protipovodiiovych opatfeni. Investorovi a
soucasné vlastnikovi zakon uklada nakladat se svéfenym majetkem s péci fadného hospodare a
v této situaci je zfejmé riziko, Ze by vloZend investice mohla byt c¢astecné nebo zcela
znehodnocena pripadnou povodni. Toto je nutné vyresSit pred zahajenim vlastni realizace
projektu. Legislativné je i problém projednat projektovou dokumentaci rekonstrukce
sportovniho aredlu s dotéenymi organy statni spravy. V neposledni fadé je sportovni aredl za
stavajiciho stavu nepojistitelny proti Zivelnym pohromam typu zaplavy.

Projekt neni po technické strance sloZity, ale zahrnuje celé spektrum profesi. Jsou navrZeny
béZné technologické postupy a materidly. Harmonogram praci byl ptipraven s ohledem na
podstatu projektu velmi uvazlivé. Je potfeba zohlednit klimatické podminky té urcité rocni doby
a navaznosti jednotlivych etap.

Pro snizeni nakladl vlastni realizace je mozné provadét nékteré etapy soubéziné, toto bude
detailné feSeno v harmonogramu praci zpracovanym dodavatelem stavby.

Personalni a organizacni zajisténi projektu je dostatecné, Zadatel je schopen zajistit bezchybny

prabéh vsech fazi projektu.

35/42



KR Evropska unie
* x Evropsky socialni fond

Tk Operacni program Zaméstnanost
13.1 Rizika
Rizikova Cislo Riziko Dopad na projekt Celkovy Pravdépodobnost
oblast rizika vliv rizika | vyskytu
Hmotné riziko | 1 Nekvalitni dodavky, Spatny | Dopad na celkovou kvalitu, vzhled, funkénost a Zivotnost, stredni nizka
vybér dodavatele zpozdéni projektu
Nehmotné 2 Zména legislativy Zména legislativy by mohla mit vliv na rGzné stranky stredni nizka
riziko projektu podle toho, o jakou zménu by Slo. Naptiklad by
mohlo jit o zmény DPH, bezpecnostnich a hygienickych
norem souvisejicich s projektem apod.
3 Neredlnost cill Nedokonceni projektu v poZzadované kvalité a Case stredni velmi nizka
4 Rozsahlost projektu Ohrozeni kvality a harmonogramu projektu maly velmi nizka
5 Nekvalitni projektova Ohrozeni projektu jako celku velky velmi nizka
dokumentace
6 Kratké terminy Nedodrzeni harmonogramu praci stredni stfedni
7 Nesoubhlas ze strany Béhem realiza¢ni faze by mohlo dojit k nesouhlasu ¢asti maly velmi nizka
verejnosti obyvatel v tésné blizkosti lokality v disledku dopadt
stavebnich praci -napf. protestni akce, stiznosti apod., které
by mohly zapficinit nedodrzeni harmonogramu
Rizika 8 Poniceni v disledku vyssi Vichfice, blesk velky velmi nizka
poniceni moci
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9 vandalismus Poniceni objektd, venkovnich hrist velky velmi nizka
Bezpecnostni | 10 Rizika zpGsobend stavebni | Urazy a poskozeni zdravi pracovnik( i kolemjdoucich stredni nizka
riziko ¢innosti obcan( v dlsledku stavebni ¢innosti, nebezpedi stretu
vozidel
11 Riziko zplsobené Provozni cast projektu prindsi obvykla rizika spojend | stfedni nizka
provozem s existenci staveb, jako napf. pad stavebnich soucasti pfi
vichficich apod.
Financni riziko | 12 Nedostatek financnich Problémy s realizaci projektu v poZzadované kvalité a case stredni velmi nizka
prostredk(l v realizacni fazi
13 Nedostatek financnich NiZsi rozsah a kvalita udrzby maly velmi nizka
prostiedk(l v provozni fazi
Lidské zdroje 14 Nedostatek Dopad na celkovou kvalitu, harmonogram praci, horsi stfedni velmi nizka
kvalifikovanych pracovnikld | kvalita idrzby
pro realizaci a udrzbu
projektu
Politicka 15 Nedostatecnd podpora Ohrozeni dlouhodobé udrzitelnosti projektu, problémy maly velmi nizka
situace projektu pfi zméné v partnerské (dotacni) spolupraci
politickych podminek
Technicka 16 Obtizna dopravni Dopad na harmonogram a obyvatele stfedni stfedni
rizika obsluznost
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13.2 Matice hodnoceni rizikovych faktort

Pravdépodobnost Vliv rizika Velmi maly 5% Maly 20% Stredni 40% Velky 60% Velmi velky 80%
velmi vysoka 80%

vysoka 60%

stredni 40% 6, 16

nizkd 20% 1,2 10, 11

velmi nizka 5% 4,7, 13, 15 3,12, 13, 14 589

riziko nizké riziko stredni -

13.3 Opatieni k eliminaci rizika

Rizikova Cislo Riziko Opatieni k eliminaci rizik
oblast rizika
Hmotné riziko | 1 Nekvalitni dodavky, Spatny | V rdmci vybérového fizeni bude vybran kvalitni dodavatel, ktery ma zkusenosti s obdobnymi
vybér dodavatele projekty
Nehmotné 2 Zména legislativy Nepredpokladd se zména DPH v neblizsi dobé, v ptipadé, Ze dojde ke zméné v dobé
riziko udrZitelnosti, bude to mit vliv jen na udrzbové prace, nikoliv na pfimou realizaci projektu, mésto
je schopné tuto situaci financné zvladnout
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3 Neredlnost cill Projekt se peclivé pripravuje, neprekracuji v Zzadném ohledu nebo fazi zkusenosti ani financni a
organizacni moznosti mésta
4 Rozsahlost projektu Cile, kapacita a rozsah projektu vychazeji z analyzy potfeb. Mésto ma zkusenosti s realizaci
podobnych akci
5 Nekvalitni projektova Zadavatel bude dbat na kvalitni pfipravu projektova dokumentace formou pribéziné kontroly
dokumentace rozpracovanosti
6 Kratké terminy Terminy stanovené pro realizaci projektu jsou dostacujici, s rezervou, harmonogram byl
vypracovan po odbornych konzultacich. Mohou vsak zasahnout klimatické podminky.
7 Nesoubhlas ze strany Verfejnost je s realizaci projektu sezndmena, na misté bude technicky dozor, ktery dohlédne na
verejnosti minimalizaci moZnych stiznosti
Rizika 8 Poniceni v dsledku vyssi Zadna opatieni k odvraceni $kod zplsobenych vy$si moci nemdze 7adatel uskuteénit. Zadatel
poniceni moci vSak uskutecni kroky, které mohou zmirnit nasledky takovéto situace — v plném rozsahu bude
pojistén veskery pojistitelny majetek, budou provadény pravidelné kontroly a Udrzba.
9 Vandalismus Pfedchdzeni tomuto riziku je velmi slozZité, prislusnici méstské policie budou pozadani o castéjsi
dohled nad timto uzemim.
Bezpecnostni | 10 Rizika zpUsobena stavebni Stavenisté bude fadné oznaceno a zabezpeceno v souladu s platnymi predpisy; vybrana
riziko ¢innosti dodavatelskd organizace zajisti vhodné dopravni znaeni a dodriovani bezpecnostnich
predpish. DlleZita je pravidelnd kontrola ze strany stavebniho dozoru a pracovniki mésta
11 Riziko zpUsobené provozem | Budou provadény pravidelné kontroly a udrzba.
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Financ¢ni riziko | 12 Nedostatek financnich Finan¢ni prostfedky ma meésto k dispozici, v pfipadé ziskani dotace budou prostifedky na
prostiedkl v realizacni fazi | realizaci projektu poskytnuty na zakladé nastavenych mechanism financovani podporovanych
projektl, rozpocet byl stanoven zkusenymi odborniky, cena za dodavky bude stanovena
smluvné jako maximalni, mésto ma pfipravené vlastni zdroje na pokryti pripadnych
vicendkladu.
13 Nedostatek financnich Finan¢ni prostfedky na udrzbu jsou kalkulovany na zakladé zkusSenosti s udrzbou jinych
prostfedkl v provozni fazi obdobnych staveb, ndklady nejsou pro rozpocet mésta zatézuijici.

Lidské zdroje 14 Nedostatek kvalifikovanych | Kvalitni dodavatel, ktery bude vybran, bude mit za povinnost zajistit prace kvalitnimi a
pracovnikl pro realizaci a kvalifikovanymi pracovniky, pokud se jednd o projektovy tym, urceny k realizaci projektu, je
udrzbu projektu kvalifikovany a zkuseny.

Politicka 15 Nedostatecnd podpora Projekt ma podporu napftic¢ politickym spektrem i vedeni mésta. Zna¢nd podpora ze strany

situace projektu pfi zméné budoucich uZivatell prokazand analyzou potfeb neni zavisla na politickém prostredi.
politickych podminek

Technicka 16 Obtizna dopravni Vzhledem k tomu, Ze se jednd pouze o do¢asné omezeni, navic regulované, nebude dochazet k

rizika obsluznost dopravnim kolapstiim

13.4 Zavér:

Nejzavaznéjsimi riziky pro projekt jsou technicka rizika a terminy. Zadné z rizik viak nedosahuje vysoké hodnoty.
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14 Zavérecné a shrnujici hodnoceni projektu

14.1 Zavér studie proveditelnosti

V soucasné dobé jsou nékteré objekty sportovniho aredlu na hranici Zivotnosti, a tudiz je
nezbytné, planovat jeho zdsadni rekonstrukci, tak, aby mohl nadale slouzZit svému ucelu.
Z pozadavkll pfipravovaného projektu je ziejmy zamér provozovatele provést nejen vlastni

opravu, ale i zvySeni kapacit parkovacich ploch a vytvoftit dobré zazemi vodackého tabofisté.

14.2 Studii doporucena varianta
Studii je doporuceno ke zvyseni efektivity snizeni energetické narocnosti objektu vyuZziti
alternativnich zdrojd energie — tepelné ¢erpadlo (vzduch/voda). Provedeni plynofikace arealu

dojde k ziskani efektivniho média energie.

14.3 Finanéni hodnoceni
Z financniho hlediska se jednd o projekt neziskovy. Z tohoto divodu jsou u projektu hodnoceny

zejména jeho nefinancni pfinosy a jeho obecna prospésnost.

14.4 Ekonomické hodnoceni

Jedna se o investic¢ni akci, jejimz cilem neni pfima generace zisku, ale rekonstrukce stavajiciho
objektu a sportovniho aredlu — podpora kvalitniho sportovniho wvyZiti obyvatel mésta
HoraZzdovice. Budouci provoz bude generovat zisky, které vsak za dobu udrzitelnosti projektu

nepokryji naklady na realizaci projektu.

14.5 Udrzitelnost projektu

Mésto je schopné personalné zajistit castecné svymi odbornymi zaméstnanci a ¢astecné ve
spolupraci s externimi dodavateli sluzeb. Mésto nastavenim poZadované kvality realizacni faze
projektu a nasledného zabezpeceni jeho provozu splni minimalné 30 — letou udrzitelnost.
Mésto ma zajisténé dostatecné mnoizstvi finanénich prostiedkl k realizaci projektu a je si

védomo nutnych nakladd pro budouci provoz projektu.

14.6 Zavér

Cile projektu a zplsoby jejich naplnéni byly definovany s prihlédnutim k jejich proveditelnosti.
Tato se jevi plné realna jak z pohledu financéniho, institucionalniho, tak provozniho. Projekt je
navrzen tak, aby z dlouhodobého hlediska vyZzadoval minimalni dodatec¢né néaklady v provozni
fazi. Mésto Horazdovice ma s realizaci i se zabezpecenim provozu a Gdrzby obdobnych projektd
zkusenosti a z tohoto divodu je riziko nespravného vedeni investicni ¢i realizaéni faze minimalni.
Ke stejnému zavéru vedla i analyza rizik v ramci této studie. Projekt je neziskovy, verejnopravni

povahy. Jeho cilem neni ndvratnost vloZenych financ¢nich prostredkd, ale vefejny prospéch.
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Zavéry jednotlivych kapitol studie prokazuji vécnou i ekonomickou proveditelnost projektu.
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